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引言：发展、创新与知识产权

 创新是引领发展的第一动力，保护知识产权就是保护创新

• 习近平总书记在十九届中央政治局第二十五次集体学习

时讲话强调：创新是引领发展的第一动力，保护知识产

权就是保护创新。知识产权保护工作关系国家治理体系

和治理能力现代化，关系高质量发展，关系人民生活幸

福，关系国家对外开放大局，关系国家安全。

发展

知识产权创新
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引言：发展、创新与知识产权

 创新是引领发展的第一动力，保护知识产权就是保护创新

• 深化科技体制改革，深化科技评价改革，加大多元化科技投入，加强知识产权

法治保障，形成支持全面创新的基础制度。

• 加强企业主导的产学研深度融合，强化目标导向，提高科技成果转化和产业化

水平。强化企业科技创新主体地位，发挥科技型骨干企业引领支撑作用，营造

有利于科技型中小微企业成长的良好环境，推动创新链产业链资金链人才链深

度融合。
--习近平总书记2022年10月16日在中国共产党第二十次全国代表大会上的报告《高举中国特

色社会主义伟大旗帜 为全面建设社会主义现代化国家而团结奋斗》
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引言：发展、创新与知识产权

 创新是引领发展的第一动力，保护知识产权就是保护创新

• 强化企业科技创新主体地位，建立培育壮大科技领军企业机制，加强企业主导的产学研深度

融合，建立企业研发准备金制度，支持企业主动牵头或参与国家科技攻关任务。构建促进专

精特新中小企业发展壮大机制。鼓励科技型中小企业加大研发投入，提高研发费用加计扣除

比例。鼓励和引导高校、科研院所按照先使用后付费方式把科技成果许可给中小微企业使用。

• 深化科技成果转化机制改革，加强国家技术转移体系建设，加快布局建设一批概念验证、中

试验证平台，完善首台（套）、首批次、首版次应用政策，加大政府采购自主创新产品力度。

加强技术经理人队伍建设。

• 允许科技人员在科技成果转化收益分配上有更大自主权，建立职务科技成果资产单列管理制

度，深化职务科技成果赋权改革。深化高校、科研院所收入分配改革。允许更多符合条件的

国有企业以创新创造为导向，在科研人员中开展多种形式中长期激励。

----《中共中央关于进一步全面深化改革 推进中国式现代化的决定》（2024年7月18日中国

共产党第二十届中央委员会第三次全体会议通过）



6

引言：发展、创新与知识产权

 二十国集团主要成员国的R&D/GDP

1996-2018年二十国集团主要成员的R&D占GDP的比重（单位：%）
数据来源：根据世界银行统计数据库数据整理
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引言：发展、创新与知识产权

 全球发明专利申请量

1980-2020年全球专利申请数量整体情况（单位：件）
数据来源：根据WIPO统计数据库数据整理（仅统计发明）
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引言：发展、创新与知识产权

 PCT专利申请量

1990-2020年PCT专利申请数量（单位：件）
数据来源：根据WIPO统计数据库数据整理
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引言：发展、创新与知识产权

 全球商标申请和注册量

1980-2020年全球商标申请和注册情况（单位：件）
数据来源：根据世界知识产权组织全球品牌数据库数据整理
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2005-2020年美、日、德知识产权使用费国际收支情况（单位：亿美元）
数据来源：根据世界银行统计数据库数据整理
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 美日德知识产权使用费国际收支

引言：发展、创新与知识产权
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2005-2020年中国、俄罗斯、印度知识产权使用费国际收支情况（单位：亿美元）
数据来源：根据世界银行统计数据库数据整理

2020:
292.3亿美元

2005:
51.6亿美元

 中俄印知识产权使用费国际收支

引言：发展、创新与知识产权
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 知识产权的含义

• 《布莱克法律词典》（Black’s Law Dictionary）（2014年第十版）

（1）从权利（right）的角度来看，知识产权是保护具有商业价值的人类
智力成果（或产品）的无体性权利。这类权利主要包括商标权、著作权
、专利权，还包括商业秘密权、（商品化）形象权、精神权、反不正当
竞争权利。

（2）从财产（asset）的角度来看，知识产权是以具象或抽象形式存在的
、具有商业价值的人类智力成果，如可著作权化的作品、可受保护的商
标、可专利化的发明或商业秘密。

知识产权管理的基本问题
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 知识产权的类型

第一百二十三条 民事主体依法享有知识产权。

知识产权是权利人依法就下列客体享有的专有的权利：

（一）作品；

（二）发明、实用新型、外观设计；

（三）商标；

（四）地理标志；

（五）商业秘密；

（六）集成电路布图设计；

（七）植物新品种；

（八）法律规定的其他客体。

--《中华人民共和国民法典》（自2021年1月1日起施行）

知识产权管理的基本问题
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 知识产权的特有属性

• 客体的无形性是知识产权的本质属性；

• 专有性是法律赋予知识产权在权利性质上的固有属性；

• 时间性是法律赋予知识产权在时间上的固有属性；

• 地域性是法律赋予知识产权在空间上的固有属性。

知识产权管理的基本问题

金岳霖（1979）认为，事物的性质与关系，称为事物的属性。与偶有属性不同，某类事物的特
有属性是指某类事物都具有而别的事物都不具有的那些属性。事物的特有属性包括本质属性
（即某类事物的有决定性的特有属性）和固有属性（即某类事物的派生的特有属性）。概念的
内涵就是概念所反映的事物的特有属性（本质属性或固有属性），定义不过是揭示事物的特有
属性（本质属性或固有属性）的逻辑方法。

--肖延高,范晓波,万小丽,翁治林.知识产权管理：理论与实践 (第二版) .北京:科学出版社,2020：8-13.
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 知识产权管理的要素

知识产权管理的基本问题

•创造

•运营

•保护

•组织

•保障经营安全

•赢得创新所得

•谋求竞争优势

•专利

•商标

•著作权

•商业秘密等

•企业

•大学

•科研机构

•其他组织

主体 对象

内容目的

知识产权管理是指企业为了赢得创新所

得和竞争优势，创造、运营、保护和组

织其知识产权如专利、商标、著作权、

商业秘密等的一系列活动的总称。

--肖延高,范晓波,万小丽,翁治林.知
识产权管理：理论与实践 (第二版) .
北京:科学出版社,2020：40-43.
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 知识产权管理的功能

知识产权管理的基本问题

 护航功能：保护创新成果，维护市场竞争

• 组合运用权利类型，保护研究开发成果

• 控制外部协作风险，支撑生产运作管理

• 化解知识产权争议，维护市场公平竞争

 导航功能：指引创新路径，服务市场拓展

• 学习利用文献情报，指引创新发展路径

• 开展知识产权布局，服务目标市场拓展

• 实施知识产权预警，保障企业经营安全

 领航功能：赢得创新所得，支撑经营战略

• 萃取知识产权价值，赢得创新所得

• 构建知识产权管理系统，谋求竞争优势

• 发展柔性管理能力，动态匹配经营战略

--肖延高,范晓波,万小丽,翁治林.知识产权管理：理论与实践 (第二
版) .北京:科学出版社,2020：52-57.
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知识产权管理的基本问题

华为致力于遵循公平、合理、无歧视（FRAND）原则进行标

准必要专利许可。华为公布了其4G和5G手机、Wi-Fi 6设备

和物联网产品的专利许可费率。华为是这些领域标准必要专

利最大的持有企业之一。华为对4G和5G手机设置的许可费率

上限分别为每台1.5美元和2.5美元，对Wi-Fi 6消费类设备

设置的许可费率为每台0.5美元。对于以物联网技术为核心

的设备，华为设置的许可费率是净售价的1%，每台费率最高

不超过0.75美元，而对于通过物联网增强联接的设备，许可

费率则为每台0.3–1美元。

 知识产权管理的功能
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 我国知识产权法定赔偿数额大幅提升

--《中华人民共和国专利法》第七十一条：侵犯专利权的赔偿数额按照权利人因被侵权所受到的实际损失或者侵权人因侵权所获

得的利益确定；权利人的损失或者侵权人获得的利益难以确定的，参照该专利许可使用费的倍数合理确定。对故意侵犯专利权，

情节严重的，可以在按照上述方法确定数额的一倍以上五倍以下确定赔偿数额。权利人的损失、侵权人获得的利益和专利许可使

用费均难以确定的，人民法院可以根据专利权的类型、侵权行为的性质和情节等因素，确定给予三万元以上五百万元以下的赔偿。

赔偿数额还应当包括权利人为制止侵权行为所支付的合理开支。

--《中华人民共和国著作权法》第五十四条：侵犯著作权或者与著作权有关的权利的，侵权人应当按照权利人因此受到的实际损

失或者侵权人的违法所得给予赔偿；权利人的实际损失或者侵权人的违法所得难以计算的，可以参照该权利使用费给予赔偿。对

故意侵犯著作权或者与著作权有关的权利，情节严重的，可以在按照上述方法确定数额的一倍以上五倍以下给予赔偿。权利人的

实际损失、侵权人的违法所得、权利使用费难以计算的，由人民法院根据侵权行为的情节，判决给予五百元以上五百万元以下的

赔偿。赔偿数额还应当包括权利人为制止侵权行为所支付的合理开支。

--《中华人民共和国商标法》第六十三条：侵犯商标专用权的赔偿数额，按照权利人因被侵权所受到的实际损失确定；实际损失

难以确定的，可以按照侵权人因侵权所获得的利益确定；权利人的损失或者侵权人获得的利益难以确定的，参照该商标许可使用

费的倍数合理确定。对恶意侵犯商标专用权，情节严重的，可以在按照上述方法确定数额的一倍以上五倍以下确定赔偿数额。赔

偿数额应当包括权利人为制止侵权行为所支付的合理开支。权利人因被侵权所受到的实际损失、侵权人因侵权所获得的利益、注

册商标许可使用费难以确定的，由人民法院根据侵权行为的情节判决给予五百万元以下的赔偿。

知识产权管理的基本问题
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 专利的本质

 专利的类型

• 发明，是指对产品、方法或者其改进所提出的新的技术方案。

• 实用新型，是指对产品的形状、构造或者其结合所提出的适于实用的新的技术方案。

• 外观设计，是指对产品的整体或者局部的形状、图案或者其结合以及色彩与形状、图

案的结合所作出的富有美感并适于工业应用的新设计。

专利实施、交易与投融策略

专利是指公民、法人或者其他组织对其
发明创造在一定期限内依法享有的排他
性权利。

"Next came the Patent laws. These began in England in 1624; and, in this

country, with the adoption of our constitution. Before then, any man might

instantly use what another had invented; so that the inventor had no special

advantage from his own invention. The patent system changed this; secured

to the inventor, for a limited time, the exclusive use of his invention; and

thereby added the fuel of interest to the fire of genius, in the discovery and

production of new and useful things.

--Abraham Lincoln



22

 专利制度嬗变及国别比较

国别 专利类型及其保护期限 立法体例（实用新型或外观设计）

美国
发明专利（20年，自申请日起计算；药品、医疗器械和

添加剂可以再延长5年）；植物专利（20年，自申请日期计
算）；外观设计专利（14年，自颁发之日起计算）

统一立法（美国法典第35卷即专利法，1952年颁布，2015
年最新修订）

加拿大
发明专利（20年，自申请日起计算；1989年10月1日前为

17年，自授权之日起计算）；外观设计（10年，自注册之
日起计算）

单行立法（专利法，1985年颁布，2015年7月17日最新修订
版；外观设计法，1985年颁布，2016年最新修订）

英国
发明专利（20年，自申请日起计算）；外观设计（5年，

自注册之日起计算，一次延长5年，最高上限15年）
单行立法（专利法，1977年颁布，2004年7月22日最新修订；

外观设计注册法，1949年颁布，1979年最新修订）

法国
发明专利（其中发明专利证书保护期限20年，实用新型

证书6年）；外观设计或款型（5年，一次延长5年，最高上
限25年）

统一立法（知识产权法典，1992年颁布，2012年最新修订）

德国
发明专利（20年，自申请日起计算）；实用新型（10年，

自申请日起计算）；外观设计（25年，自申请日起计算）

单行立法（专利法，1980年颁布，2016年4月4日最新修订；
实用新型法，1986年颁布，2011年最新修订；外观设计法，
2004年颁布，2014年最新修订）

日本
发明专利（20年，自申请日起计算）；实用新型（10年，

自申请日起计算）；外观设计（20年，自注册之日起计算）

单行立法（专利法，1959年颁布，2015年4月1日最新修订；
实用新型法，1959年颁布，2011年第63号法令最新修订；外
观设计法，1959年颁布，2016年最新修订）
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 专利制度嬗变及国别比较

国别 专利类型及其保护期限 立法体例（实用新型或外观设计）

韩国
发明专利（20年，自申请日起计算）；实用新型专利

（10年，自申请日起计算）；外观设计专利（20年，自申
请日起计算）

单行立法（专利法， 1961年颁布，2013年3月23日最新修
订；实用新型法，1961年颁布，2013年最新修订；外观设计
法，1961年颁布，2014年修订）

俄国
发明专利（20年，自申请日起计算）；实用新型专利

（10年，自申请日起计算）；外观设计专利（15年，自申
请日起计算）

统一立法（民法典专利法部分，1992年颁布，2006年纳入
民法典第四部分，2016年7月3日修订）

印度
发明专利（20年，自申请日起计算）；外观设计（10年，

自注册之日起计算）
单行立法（专利法，1970年颁布，2005年4月4日最新修订；

外观设计法，2000年颁布）

南非
发明专利（20年，自申请日起计算）；外观设计（美学

设计15年，功能设计10年，均自注册日起起算）
单行立法（专利法，2005年12月5日修订；外观设计法，

1993年颁布，1997年9月9日知识产权法修正案）

巴西
发明专利（20年，自申请日起计算）；实用新型专利

（15年，自申请日期计算）；外观设计（10年，最多可以
延长3次，每次5年，自申请日起计算）

单行立法（工业产权法，专利、外观设计和商标分篇立法，
1996年颁布，2001年2月14日最新修订）

中国
发明（20年，自申请日起计算）；实用新型（10年，自

申请日起计算）；外观设计（15年，自申请日起计算）
统一立法（专利法，1984年颁布，2020年10月17日最新修

订）
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 专利权的归属

• 职务发明创造和非职务发明创造--《专利法》第六条

 执行本单位的任务或者主要是利用本单位的物质技术条件所完成的发明创造为职务发明创造。职务
发明创造申请专利的权利属于该单位，申请被批准后，该单位为专利权人。该单位可以依法处置其
职务发明创造申请专利的权利和专利权，促进相关发明创造的实施和运用。

 非职务发明创造，申请专利的权利属于发明人或者设计人；申请被批准后，该发明人或者设计人为
专利权人。

 利用本单位的物质技术条件所完成的发明创造，单位与发明人或者设计人订有合同，对申请专利的
权利和专利权的归属作出约定的，从其约定。

• 合作发明创造和委托发明创造--《专利法》第八条

 两个以上单位或者个人合作完成的发明创造、一个单位或者个人接受其他单位或者个人委托所完成
的发明创造，除另有协议的以外，申请专利的权利属于完成或者共同完成的单位或者个人；申请被
批准后，申请的单位或者个人为专利权人。

专利实施、交易与投融策略
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 专利的商业价值

专利实施、交易与投融策略

交易时间 买方 卖方 知识产权数量 交易金额

2011年7月 苹果、微软等 北电 6,000余件专利 45亿美元

2011年8月 谷歌 摩托罗拉 17,000件授权专利和7,500件申请 125亿美元

2012年4月 微软 美国在线 800件专利和相关专利申请 10.6亿美元

2012年7月 英特尔 交互数字 1,700件专利 3.75亿美元

2012年12月 高智、RPX 柯达 1,100件专利 5.25亿美元

2013年9月 微软 诺基亚
所有实用新型专利的10年授权许可、商标的10年授权许

可，以及超过8,500件外观设计专利
22亿美元

2015年6月 加拿大WiLAN 英飞凌 7,000件专利和专利申请 3,300万美元

2022年5月 因美纳（Illumina） 华大智造
“双色测序技术(Two-color sequencing technology)”

系列专利许可（诉讼和解）
3.25亿美元

2022年全年 三星、苹果等350+ 华为 手机、Wi-Fi和蜂窝物联网等领域专利许可（交叉等） 5.6亿美元



26

 专利的商业价值

专利实施、交易与投融策略
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 专利的商业价值

专利实施、交易与投融策略
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 专利实施的注意事项

• 善用禁止权排除他人的妨害

 对于产品专利，禁止权主要包括禁止他人制造、使用、许诺销售、销售、进口该产品的权利。

 对于方法专利，专利权的效力不仅是方法本身，而且及于以该方法直接获得的产品，因此方法

专利的禁止权内容包括禁止使用该方法，使用、许诺销售、销售、进口依该方法直接获得的产

品。

 对外观设计专利的禁止范围主要体现在禁止制造、许诺销售、销售、进口该外观设计专利产品，

而不包括使用含有外观设计专利产品的行为。

专利实施、交易与投融策略
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 专利实施的注意事项

• 借助抗辩权维护自身合法权益

 专利权效力抗辩。抗辩理由包括专利权超过保护期、被专利权人放弃、被生效法律文书宣告无

效等。以专利权不符合专利授权条件、应当被宣告无效进行抗辩的，无效宣告请求应当向专利

复审委员会提出。

 滥用专利权抗辩。如专利权人将申请日前已有的国家标准、行业标准等技术标准申请专利并取

得专利权的，或者将明知为某一地区广为制造或使用的产品申请专利并取得专利权的。

专利实施、交易与投融策略
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 专利实施的注意事项

• 借助抗辩权维护自身合法权益

 不侵权抗辩

 被诉侵权技术方案的技术特征与权利要求记载的全部技术特征相比，缺少权利要求中记载的一项或

一项以上技术特征的；

 被诉侵权技术方案的技术特征与权利要求中对应技术特征相比，有一项或者一项以上的技术特征既

不相同也不等同的；

 被诉侵权技术方案省略权利要求中个别技术特征或以简单或低级的技术特征替换权利要求中相应技

术特征，舍弃或显著降低权利要求中与该技术特征对应的性能和效果从而形成变劣技术方案的。

专利实施、交易与投融策略
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 专利实施的注意事项

• 借助抗辩权维护自身合法权益

 不视为侵权的抗辩

 首次销售；

 先行实施；

 临时过境；

 非营利性实施；

 为行政审批而实施。

专利实施、交易与投融策略

--《专利法》第七十五条 有下列情形之一的，不视为侵犯专利权：

（一）专利产品或者依照专利方法直接获得的产品，由专利权人或者经其

许可的单位、个人售出后，使用、许诺销售、销售、进口该产品的；

（二）在专利申请日前已经制造相同产品、使用相同方法或者已经作好制

造、使用的必要准备，并且仅在原有范围内继续制造、使用的；

（三）临时通过中国领陆、领水、领空的外国运输工具，依照其所属国同

中国签订的协议或者共同参加的国际条约，或者依照互惠原则，为运输工

具自身需要而在其装置和设备中使用有关专利的；

（四）专为科学研究和实验而使用有关专利的；

（五）为提供行政审批所需要的信息，制造、使用、进口专利药品或者专

利医疗器械的，以及专门为其制造、进口专利药品或者专利医疗器械的。
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 专利实施的注意事项

• 借助抗辩权维护自身合法权益

 现有技术或现有设计抗辩。现有技术抗辩是指被诉落入专利权保护范围的全部技术特征，与一

项现有技术方案中的相应技术特征相同或者等同，或者所属技术领域的普通技术人员认为被诉

侵权技术方案是一项现有技术与所属领域公知常识的简单组合。

 合理来源抗辩。这是指为生产经营目的，使用、许诺销售或者销售不知道是未经专利权人许可

而制造并售出的专利产品或者依照专利方法直接获得的产品的，虽然属于侵犯专利权行为，但

使用者或者销售者能证明其产品合法来源的，不承担赔偿责任，而应当承担停止侵害的法律责

任。

专利实施、交易与投融策略
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 专利转让的注意事项

• 专利转让经登记生效

 我国《专利法》第十条规定，专利申请权和专利权可以转让。

 中国单位或者个人向外国人、外国企业或者外国其他组织转让专利申请权或者专利权的，

应当依照有关法律、行政法规的规定办理手续。

 转让专利申请权或者专利权的，当事人应当订立书面合同，并向国务院专利行政部门登

记，由国务院专利行政部门予以公告。专利申请权或者专利权的转让自登记之日起生效。

专利实施、交易与投融策略
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 专利开放许可的注意事项

• 我国《专利法》第五十条规定，专利权人自愿以书面方式向国务院专利行政部门声明愿意许可任何单位或

者个人实施其专利，并明确许可使用费支付方式、标准的，由国务院专利行政部门予以公告，实行开放许

可。就实用新型、外观设计专利提出开放许可声明的，应当提供专利权评价报告。专利权人撤回开放许可

声明的，应当以书面方式提出，并由国务院专利行政部门予以公告。开放许可声明被公告撤回的，不影响

在先给予的开放许可的效力。

• 我国《专利法》第五十一条规定，任何单位或者个人有意愿实施开放许可的专利的，以书面方式通知专利

权人，并依照公告的许可使用费支付方式、标准支付许可使用费后，即获得专利实施许可。

• 开放许可实施期间，对专利权人缴纳专利年费相应给予减免。

• 实行开放许可的专利权人可以与被许可人就许可使用费进行协商后给予普通许可，但不得就该专利给予独

占或者排他许可。

专利实施、交易与投融策略



35

 专利开放许可的注意事项

• 各省（直辖市、自治区）知识产权局要广泛宣传一次性付费、提成支付、入门费附加提成等常

见的专利许可使用费支付方式，指导专利权人明确许可使用费的支付标准和方式，并按规定提

交许可使用费计算依据和方式的简要说明。要加强《专利评估指引》国家标准、《专利开放许

可使用估算指引（试行）》的解读，引导专利权人秉持公平合理、互利双赢、切实可行的理念，

准确把握开放许可“一对多”的特性和小额、普惠、便捷的特点，合理估算许可使用费。按照

《专利审查指南》规定，许可使用费以固定费用标准支付的，一般不高于2000万元；以提成费

支付的，一般不高于净销售额的20%或利润额的40%。许可使用费高于上述标准的，引导专利权

人通过普通许可等方式进行许可。

--《国家知识产权局关于全面推进专利开放许可制度实施工作的通知》（2024年7月3日）

专利实施、交易与投融策略
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 专利投资的注意事项

• 专利投资的法律依据

 我国《公司法》第二十七条规定，股东可以用货币出资，也可以用实物、知识产权、土地使用权等可以用

货币估价并可以依法转让的非货币财产作价出资。

• 专利申请权不能用以投资入股

 专利申请权只是专利申请人向国务院专利行政部门就其发明创造申请授予专利权的主观愿望和资格，属于

期待权。专利申请权不具备知识产权的属性，既不是专利权的一部分，也不是独立的知识产权类型。此外，

专利申请权不符合现物投资的基本条件，包括确定性、现存价值性、评价可能性。因此，专利申请权不能

用以投资入股。

专利实施、交易与投融策略
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 专利投资的注意事项

• 专利出资要求

 《公司法》第四十八条：“股东可以用货币出资，也可以用实物、知识产权、土地使用权、股权、债权等可以用

货币估价并可以依法转让的非货币财产作价出资；但是，法律、行政法规规定不得作为出资的财产除外。”“对

作为出资的非货币财产应当评估作价，核实财产，不得高估或者低估作价。法律、行政法规对评估作价有规定的，

从其规定。”

 《公司法》第四十九条：“股东应当按期足额缴纳公司章程规定的各自所认缴的出资额。”“股东以货币出资的，

应当将货币出资足额存入有限责任公司在银行开设的账户；以非货币财产出资的，应当依法办理其财产权的转移

手续。”“股东未按期足额缴纳出资的，除应当向公司足额缴纳外，还应当对给公司造成的损失承担赔偿责任。”

 《公司法》第五十条：“有限责任公司设立时，股东未按照公司章程规定实际缴纳出资，或者实际出资的非货币

财产的实际价额显著低于所认缴的出资额的，设立时的其他股东与该股东在出资不足的范围内承担连带责任。”

专利实施、交易与投融策略
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 专利投资的注意事项

 《公司法》第四十七条：“有限责任公司的注册资本为在公司登记机关登记的全体股东认缴的出资额。全体股东

认缴的出资额由股东按照公司章程的规定自公司成立之日起五年内缴足。”“法律、行政法规以及国务院决定对

有限责任公司注册资本实缴、注册资本最低限额、股东出资期限另有规定的，从其规定。”

 《公司法》第九十八条：“（股份有限公司）发起人应当在公司成立前按照其认购的股份全额缴纳股款。”“发

起人的出资，适用本法第四十八条、第四十九条第二款关于有限责任公司股东出资的规定。”

 《公司法》第九十九条：“（股份有限公司）发起人不按照其认购的股份缴纳股款，或者作为出资的非货币财产

的实际价额显著低于所认购的股份的，其他发起人与该发起人在出资不足的范围内承担连带责任。”

 《国务院关于实施〈中华人民共和国公司法〉注册资本登记管理制度的规定》（2024年7月1日）第二条：

“2024年6月30日前登记设立的公司，有限责任公司剩余认缴出资期限自2027年7月1日起超过5年的，应当在

2027年6月30日前将其剩余认缴出资期限调整至5年内并记载于公司章程，股东应当在调整后的认缴出资期限内

足额缴纳认缴的出资额；股份有限公司的发起人应当在2027年6月30日前按照其认购的股份全额缴纳股款。”

专利实施、交易与投融策略
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 专利投资的注意事项

 专利出资要求

专利实施、交易与投融策略
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 专利投资的注意事项

专利实施、交易与投融策略

• 资产评估、验资或验证机构的法律责任：

--《公司法》第二百五十七条第二款：“承担资产评估、验资或者验证的机构因其出具的评估结果、验资或者验证证
明不实，给公司债权人造成损失的，除能够证明自己没有过错的外，在其评估或者证明不实的金额范围内承担赔偿责
任。”

• 虚报注册资本的法律责任：

--《公司法》第二百五十条：“违反本法规定，虚报注册资本、提交虚假材料或者采取其他欺诈手段隐瞒重要事实取
得公司登记的，由公司登记机关责令改正，对虚报注册资本的公司，处以虚报注册资本金额百分之五以上百分之十五以下
的罚款；对提交虚假材料或者采取其他欺诈手段隐瞒重要事实的公司，处以五万元以上二百万元以下的罚款；情节严重的，
吊销营业执照；对直接负责的主管人员和其他直接责任人员处以三万元以上三十万元以下的罚款。”

• 虚假出资的法律责任：

--《公司法》第二百五十二条：“公司的发起人、股东虚假出资，未交付或者未按期交付作为出资的货币或者非货币
财产的，由公司登记机关责令改正，可以处以五万元以上二十万元以下的罚款；情节严重的，处以虚假出资或者未出资金
额百分之五以上百分之十五以下的罚款；对直接负责的主管人员和其他直接责任人员处以一万元以上十万元以下的罚款。”
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 专利质押的注意事项

 专利质押的法律依据

• 我国《担保法》第七十五规定：“下列权利可以质押：.... （三）依法可以转让的商标专用权，专

利权、著作权中的财产权”。

• 我国《民法典》第二百二十三条规定：“债务人或者第三人有权处分的下列权利可以出质：....（五）

可以转让的注册商标专用权、专利权、著作权等知识产权中的财产权。”

 专利质押的权利设立

• 《民法典》第四百四十四条规定，“以注册商标专用权、专利权、著作权等知识产权中的财产权出

质的，质权自办理出质登记时设立。”“知识产权中的财产权出质后，出质人不得转让或者许可他

人使用，但是出质人与质权人协商同意的除外。出质人转让或者许可他人使用出质的知识产权中的

财产权所得的价款，应当向质权人提前清偿债务或者提存。”

专利实施、交易与投融策略
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 专利质押的注意事项

 避免不予登记情形

• 出质人与专利登记簿记载的专利权人不一致的；

• 专利权已终止或者已被宣告无效的；

• 专利申请尚未被授予专利权的；

• 专利权处于年费缴纳滞纳期的；

• 专利权已被启动无效宣告程序的；

• 因专利权的归属发生纠纷或者人民法院裁定对专利权采取保全措施，专利权的质押手续被暂停办理的；

• 债务人履行债务的期限超过专利权有效期的，

• 约定在债务履行期届满质权人未受清偿时专利权归质权人所有的；

• 以共有专利权出质但未取得全体共有人同意的；

• 专利权已被申请质押登记且处于质押期间的；

• 其他应当不予登记的情形。

专利实施、交易与投融策略
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知识产权保护与利用

I. 引言：发展、创新与知识产权

II. 知识产权管理的基本问题

III. 专利实施、交易与投融策略

IV. 美国对华知识产权诉讼的特点、趋势与应对
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美国对华知识产权诉讼的特点、趋势与应对

肖延高,童文锋.小米国际化如何突破专利困局.

清华管理评论,2016(7-8):46-53.

肖延高,童文锋,刘佳佳.华为专利狙击战的启示.

中欧商业评论,2015(11):42-47.

 案例研究
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案件期间 当事人 案由 裁判人 结果

2011.12
-2013.10

华为诉 IDC
标准必要专利许可使用费
纠纷

中国深圳中级人
民法院和广东省
高级人民法院

判令IDC中国标准必要专利及标准必要专利
申请对华为许可费率以相关产品实际销售价
格计算，不超过0.019%。（IDC要约许可费
率为2%）

2011.12
-2013.10

华为诉IDC
滥用标准必要专利许可市
场支配地位的垄断民事侵
权纠纷

中国深圳中级人
民法院和广东省
高级人民法院

判令IDC立即停止针对华为实施的过高定价
和搭售的垄断民事侵权行为；IDC赔偿华为
经济损失人民币2000万元；驳回华为的其他
诉讼请求。

2013.12
-2014.3

华 为 举 报
IDC

滥用标准必要专利许可市
场支配地位的垄断纠纷

国家发改委

应IDC的申请中止调查。IDC采取消除涉嫌垄
断行为后果的具体措施，主要包括：不对中
国企业收取歧视性高价许可费，不将非标准
必要专利与标准必要专利进行捆绑许可，不
要求中国企业将专利向其进行免费反向许可，
不直接寻求通过诉讼方式迫使中国企业接受
其不合理的许可条件等。

美国对华知识产权诉讼的特点、趋势与应对
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 困局一 ：竞争空间从海外法域波及到中国本土

• 华为、中兴通讯、TCL等这一代企业的国际化初期，中国知识产

权制度环境的主要特征是国内知识产权保护弱化。因此，知识产

权竞争空间主要发生在国际市场拓展过程中的海外法域。

• 加入世界贸易组织后的十八年里，中国为适应全球化和数字化时

代发展要求而主动进行的特色化立法与执法努力，明显改善了中

国知识产权制度环境。新一代创业型中小企业国际化的知识产权

竞争将不仅仅出现在海外法域和市场，而且可能在中国本土市场

爆发。

https://new.qq.com/om
n/20200115/20200115A
04K4F00.html

迈克尔·杰弗里·乔丹
与乔丹体育股份有限公
司“乔丹”商标争议案

美国对华知识产权诉讼的特点、趋势与应对
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 困局二：竞争结构从标准必要专利延伸到非标准必要专利

• 当年华为、中兴通讯和TCL等这一代企业主要是凭借其在既有产业技术轨道上，通过

“技术引进”或“技术模仿”建立起来的低成本制造能力，去占领本土市场和拓展国际

市场。

• 新一代创业型中小企业崛起的“本钱”，是利用新兴的互联网技术、移动通信技术和商

业模式持续开发设计和营销新的产品，增加消费者体验和社会福利。不仅会直接触碰到

全球新兴产业领域领先企业嵌入在技术标准中大量、尚且有效的标准必要专利，还会面

临不断涌现的非标准必要专利。面对的专利结构将更加复杂、且存在诸多不确定性。

美国对华知识产权诉讼的特点、趋势与应对
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 困局二：竞争结构从标准必要专利延伸到非标准必要专利

美国对华知识产权诉讼的特点、趋势与应对

肖延高,邹亚,唐苗.标准必要专利许可

费困境及其形成机制研究.中国科学院

院刊,2018,33(3):256-264.



4949

 困局三：竞争周期从大约十年一波到大幅缩短

• 以华为、中兴通讯、TCL等为代表的这一代中国本土企业，伴随其国

际化成败进程的知识产权积累和能力发展周期大约为十年。

• 影响甚至决定新一代创业型中小企业国际化成败的知识产权能力和

技术发展周期将会大幅缩短，需要在更短的时间内积累起知识产权

防御乃至进攻能力。主要原因是：

随时面临新进入者“创造性毁灭”或者产业在位者“吞噬”

随时可能遭遇“粉丝”用脚投票并快速蔓延，不得不黯然出局

因知识产权诉讼、全球供应链等原因出现市场估值大幅缩水，

止步于企业发展的“冬天”

美国对华知识产权诉讼的特点、趋势与应对

突破性创新vs破坏性创新
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 困局四：竞争格局从海外竞争者“赢得市场” 演化为海内外竞争者和非

竞争者“赢得市场与萃取商业价值”

• 当年华为、中兴通讯和TCL等这一代企业在国际化初期遭遇的专利竞争，主要来源于

海外竞争对手的专利打压，目的是阻滞中国企业进入其先占的国际市场。

• 新一代创业型中小企业面对的专利主体及其竞争目的就要复杂得多。特别是部分中小

企业具有科技型、成长性、充足现金流和专注市场拓展等特性，可能成为NPE眼中的

新晋“肥羊”。

美国对华知识产权诉讼的特点、趋势与应对
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中兴、华为

2008年以来，华为、中兴通讯在美国遭遇的专利诉讼80%

以上来自于NPE。

如何应对美国NPE
对中国企业的
专利诉讼威胁？VS.

Technology Properties Limited

Straight Path IP Group

Interdigital Communications Corporation

Rockstar Consortium US LP

Blue Spike

……等多家美国NPE企业

NPE专利诉讼：研究背景、问题和方法
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美国NPE专利诉讼威胁 大样本采集美国NPE提起的专利讼案进数据挖掘

（1）系统分析2000-2018年期间，与美国典型NPE有关（包括NPE作为原告、被告或第三人）的608件专

利讼案的时间、空间、诉讼主体、诉讼结果、诉讼周期等方面的特点和趋势。

（2）全面总结2000-2018年期间，华为和中兴通讯遭遇的来自美国NPE的334件专利讼案的分布和特点。

（3）针对性给出本土企业和行业组织应对美国NPE专利诉讼的策略，以及市有必要采取的相应措施和政

策建议。

> 研究背景 > 研究方法

> 研究问题

NPE专利诉讼：研究背景、问题和方法
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NPE专利诉讼：有关NPE的总体认识

PE
Practicing Entity

专利实施实体

NPE
Non-Practicing Entity

专利非实施实体

• 多数通过投资或者购买的方式来获得专利

• 不“实施”专利技术，也不从事产品制造

 NPE的特征

• 创造、购买或被许可专利

• 将专利技术运用至生产经营活动中
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NPE专利诉讼：有关NPE的总体认识

 NPE的盈利模式

NPE
盈利模式

进攻型

防御型

收取“保护费”：大量购买可能对企业具有价值，并可能被NPE
利用的专利，从而形成专利聚集。在此基础上，向企业销售会
员，并保证其不被其NPE诉讼骚扰。

利用收购的专利积极起诉可能侵权的企业，通过收取侵权赔偿
或和解费获利。
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研究设计
典型NPE

选择

判例收集
和整理

结构化数
据挖掘和

半结构化
深度访谈

得出美国
NPE专利讼
案的特点
和趋势

形成应对
策略和政
策建议

华为案例
分析

NPE专利诉讼：研究设计和数据收集

 研究设计

 数据收集

专利讼案收集对象 收集数量 样本期间 收集内容

49家典型NPE（29家上市
NPE和20家购买专利数量
TOP20NPE）

608件
2000年1月1日——2018年10月1日期间
所有作为原告、被告和第三人，并已
完结的专利讼案

基于美国Lex Machina判
例数据库，收集判例基本
概况及诉状、反诉、裁决
书、命令等重要法律文书华为和中兴通讯 334件
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NPE专利诉讼：特点和趋势

 美国NPE专利讼案的总体情况
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2000-2018年典型NPE专利讼案新增数量

2000年以来，49家典型NPE的专利讼案在时间上整体呈上升趋势。2011年-2018年期间，典型NPE

专利诉讼明显处于活跃状态，其中峰值出现在2013年，达到107件。
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 典型NPE的专利讼案一审法院分布

2000-2018年典型NPE专利讼案一审法院总体分布

NPE专利诉讼：特点和趋势

特拉华区法院

（D.Del.）

28%

德州东区法院

（E.D.Tex.）

22%

加州北区法院

（N.D.Cal.）

18%

纽约南区法院

（S.D.N.Y.）

6%

加州中区法院

（C.D.Cal.）

5%

维州东区法院

（E.D.Va.）

4%

其他地区法院

（Others）

17%

特拉华地区法院、德州东区法院以及加州北区法院受案数量分列前三，占到总体案件样本

量的68%。是美国NPE相关专利讼案的主审法院，积累了大量判例。其次是纽约南区法院、

加州中区法院、维州东区法院。
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NPE专利诉讼：特点和趋势

 典型NPE的专利讼案一审法院分布

2000-2018年典型NPE专利讼案一审法院时空分布

2017年，TC Heartland案件判决后，美国联邦最高法院认定只能在被告居住地法院提起诉讼。
曾经德州东区法院因其对原告友好成为NPE诉讼的首要选择，由于特拉华州是美国注册公司数
量最多的州，2014年以来，特拉华地区法院受理的专利讼案一直居高不下。

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

D.Del. E.D.Tex. N.D.Cal. S.D.N.Y. C.D.Cal. E.D.Va. Others
特拉华区 德克萨斯东 维吉尼亚东加州北 纽约南 其他加州中
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NPE专利诉讼：特点和趋势

 典型NPE的专利讼案一审法院分布

2000-2018年典型NPE专利讼案一审主要法院平均结案周期

19.6 
22.9 

27.5 

9.9 12.0 10.2 

15.8 
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30

单
位
：
月

美国一审法院审理NPE专利诉讼案件的平均结案周期为16.7个月，比美国非NPE专利诉讼平均周期30

个月缩短了44%。特拉华区法院近年来成为最受NPE原告欢迎的一审法院，其在美国排名前三的NPE专

利讼案一审法院中平均结案周期相对较短。
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NPE专利诉讼：特点和趋势

原告

74%

被告

21%

第三人

5%

2000-2018典型NPE主体结构分布

NPE在专利诉讼中的主要角色是发起诉讼的原告。随着产业界

对NPE的认识逐渐加深，不少企业针对NPE的专利诉讼也采取

了一系列应对乃至反制措施，而非一味“被动挨打”。

 典型NPE的诉讼主体地位
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Parkervision

VirnetX

Document Security Systems

Interdigital INC
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Spherix Incorporated

Finjan

Network-1

Rambus Inc

Industrial Technology Research Institute

Endeavor Meshtech

Mosaid Technologies

North Star Innovations

Round Rock Research LLC

Straight Path

Patriot

Acacia Research Corporation

TiVo

Intellectual Ventures

Level 3 Communications

单位：件

原告 被告 第三人

NPE专利诉讼：特点和趋势

 典型NPE的诉讼主体地位——专利讼案数量排名前20主体地位结构

1.典型NPE中，Level 3 Communication & 
Intellectual Ventures 的讼案数量遥遥领先。

2.其余大部分NPE讼案数量集中在10-20区间。

3. TiVo和Acacia Research Corporation则主要
作为被告和第三方参与诉讼，其中Acacia是因为
其通过子公司而非母公司提起诉讼。
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NPE专利诉讼：特点和趋势

 典型NPE的诉讼主体地位——活跃趋势
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Level 3 Communications Intellectual TiVo Acacia Research Corporation

Patriot North Star Innovations Round Rock Research LLC Straight Path

Mosaid Technologies Endeavor Meshtech

NPE企业活跃趋势变化特点：多在某一年集中大量起诉。

典型NPE专利讼案涉案数量前十的NPE活跃趋势变化
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NPE作为原告 NPE作为被告 NPE作为第三人

典型NPE各主体角色的变化趋势

 典型NPE的诉讼主体地位——活跃趋势

典型NPE作为原告的专利诉讼活动从2010年左右快速增长并在2013年达到峰值的近100件。2014-

2018年间，典型NPE作为原告的诉讼案件年均保持在40件左右。作为被告的专利讼案数量在2012

年以前呈现波动趋势，2012年以后，典型NPE作为被告的案件数量呈下降趋势，体现出NPE的内

部调整已见成效。

NPE专利诉讼：特点和趋势
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判决

39%

非判决

61%

典型NPE的专利讼案处理结果

（1）NPE的理想策略是不需要在诉讼中投入过多精力，

就能快速、轻松地与被告达成庭外和解，获得赔偿。

（2）NPE起诉的大部分中小型企业出于无力应付或是基

于对自身专利与技术的不确定，或是为了避免专利诉讼

的长期拉锯给企业声誉带来不良影响，更多优先选择以

少量赔偿、达成一致、庭外和解的方式终止诉讼。

（3）“大事化小小时化了”和“短平快”是NPE专利诉

讼的典型特征之一。

 典型NPE的诉讼结果

NPE专利诉讼：特点和趋势
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其他（Other）

争议性撤诉（Contested Dismissal）

其他类型撤诉（Other Dismissal）

合并（Consolidation）

原告胜诉（Claimant Win）

被告胜诉（Claim Defendant Win）

移送（Interdistrict Transfer）

留待上诉（Stay）

跨区域诉讼（Multidistrict Litigation）

原告自愿撤诉（Plaintiff Voluntary Dismissal）

庭外和解撤诉（Stipulated Dismissal）

单位：件

NPE作为被告 NPE作为原告

1.庭外和解撤诉案件数量达283件，占典型
NPE案件总量的47%。

2.有一审判决胜负结果的案件数量为44件，
仅占典型NPE案件总量的7.2%。

3.在原告一审胜诉的案件中，NPE作为原告
的胜诉率达83.3%，说明NPE主动发起专利讼
案胜诉率很高，具有很强的进攻能力。

NPE专利诉讼：特点和趋势

 典型NPE的诉讼结果
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 典型NPE的诉讼结果——赔偿金额

案例名称 起止年份 赔偿情况

原告：HTC Corporation等

被告：Technology Properties Limited

（母公司为Patriot公司）等

起：2008

终：2013
HTC公司被判专利侵权，赔偿Technology Properties Limited 公司958,560美元。

原告：SK Hynix Inc等

被告：Rambus Inc

起：2000

终：2013
原告公司被判专利侵权，赔偿Rambus公司349,035,842美元

原告：TIVO Inc

被告：Echostar Comm等

起：2004

终：2017
被告公司被判专利侵权，赔偿原告Tivo公司87,811,124美元

原告：VirnetX Inc

被告：Apple Inc

起：2012

终：2018
Apple公司被判专利侵权，赔偿原告VirnetX公司502,567,709美元

原告：VirnetX Inc

被告：Apple Inc

起：2010

终：2017
Apple公司被判专利侵权，赔偿原告VirnetX公司368,160,000美元

原告：VirnetX, Inc

被告：Microsoft Corporation

起：2007

终：2010
Microsoft公司被判专利侵权，赔偿原告VirnetX公司105,750,000美元

尽管统计有明确赔偿额的专利讼案数量不多，但值得注意的是均为NPE胜诉并获得赔偿，且赔偿额均

较高，这也导致很多被告实体公司愿意通过约定支付一定赔偿额与NPE达成和解结案

NPE专利诉讼：特点和趋势
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 典型NPE诉讼周期特征
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36

17
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22

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

低于半年

半年至一年

一年至一年半

一年半至两年

两年至三年

三年及以上

NPE作为原告 NPE作为被告

典型NPE专利讼案大多数为周期相比美国一般专利诉讼明显更短，多是一年以内的“短跑式”诉
讼，“马拉松式”诉讼十分少见。诉讼周期小于一年的占到50.3%，超过三年的讼案仅占16%。

2000-2018样本NPE专利讼案诉讼周期特征

NPE专利诉讼：特点和趋势
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“短跑型”NPE采取的是“短平快”诉讼模式，企图迫使被诉企业在短期内实现妥协并与其达成和解
协议。“马拉松式”NPE则不惜耗费平均三年以上时间开展专利侵权诉讼，与被告死磕到底，应对专
利诉讼的综合能力较强。

典型NPE作为原告讼案数量前十五公司诉讼周期特征

NPE专利诉讼：特点和趋势

 典型NPE诉讼周期特征
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• 美国NPE的专利诉讼仍然是未来一个时期国内企业需要面

对的重要威胁

• NPE的专利诉讼与PE的专利诉讼存在显著差异

• 国内市企业采取针对性策略应对美国NPE专利诉讼

典型NPE专利讼案
特点和趋势

华为和中兴通讯在美
与NPE有关专利讼案

NPE专利诉讼： 启示与建议
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（1）从诉讼主体来看

① NPE作为被告的专利讼案占了NPE作为诉讼主体

的专利讼案相当的比例。

② 华为和中兴通讯与NPE的专利讼案来看，NPE作

为被告的专利讼案占比很少。

③ 来自NPE的专利诉讼并非是完全分散的，而是呈

现聚集特征。

 尽快熟悉美国的专利制度和司法制度。

 敢于主动出击，策略性提起针对特定NPE

的专利效力的诉讼。

 国内企业与行业应对美国NPE专利诉讼的策略建议

 特别关注专利诉讼频发、诉讼经验丰富

的NPE，对其专利分布和专利讼案进行专

项分析和动态跟踪，增强专利讼案的预

见性。

NPE专利诉讼： 启示与建议
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（2）从诉讼周期来看

① NPE作为原告的专利诉讼总体呈现“短平快”特

征，这与被告期望尽快解决诉讼，减少企业市场绩

效损失有关。

② NPE作为被告的专利诉讼周期明显延长, NPE的

主要资源就是专利，当面临专利无效诉讼时，NPE

势必会拼死抵抗。

寻求与美国其他非NPE企业不一样的市场绩效

损失与赔偿数额之间的均衡解，必要时采取

延长诉讼时间以拖累NPE的诉讼策略。

 国内企业与行业应对美国NPE专利诉讼的策略建议

国内企业在以NPE作为被告提起专利诉讼时，

应当做好打持久战的准备。

NPE专利诉讼： 启示与建议
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（3）从诉讼管辖法院来看

2017年TC Heartland案件的判决之后，美国最高法

院认定专利诉讼只能在被告居住地法院提起诉讼。

为应对NPE可能提起的专利诉讼，中国企业在

美国选择企业注册地时应尽量避免选择对原告

友好型的法院所在地区，如德克萨斯州东区。

 国内企业与行业应对美国NPE专利诉讼的策略建议

（4）从诉讼结果来看

NPE无论是作为原告还是被告，以双方庭外和解撤诉

的讼案始终占比较大。

国内企业在与NPE进行专利诉讼对抗时，不仅

要熟练掌握专利诉讼的法庭对抗技巧，而且要

掌握庭外和解谈判的技巧。

NPE专利诉讼： 启示与建议
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（5）从NPE提起专利诉讼的来看

① NPE提起专利诉讼的被告来看，往往呈现出行业背景相同的多被告特征。

② 表明NPE掌握了行业背景相同的企业普遍应用的专利。

 国内企业与行业应对美国NPE专利诉讼的策略建议

• 国内同行业企业之间、行业协会、产业联盟等应建立应对NPE专利诉讼的协同机制，避免各

自为战造成的各个击破不利后果。

• 国内行业、企业亟需针对NPE重点领域进行专利大数据分析，找出对国内行业、企业影响较

大的关键专利并识别其特征。

• 伺机主动出击，把对行业发展存在潜在威胁的NPE专利无效掉。

NPE专利诉讼： 启示与建议
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 国内政府应对NPE专利诉讼的政策和措施建议

1.设立海外专利诉讼基金，帮助企业应对来自NPE的非竞争性专利诉讼。

2.试点开展海外专利诉讼保险，支持企业主动到海外目标区域市场提起主要针对
NPE的专利诉讼。

3.谨慎对待NPE在中国本土提起的专利诉讼，以免引发专利严保护情境下的NPE专
利诉讼井喷。

4.积极支持重点行业协会和重点企业开展针对NPE专利诉讼的预警和协同应对。

NPE专利诉讼： 启示与建议
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 美国成为中国品牌的主要市场，商标申请量呈指数增长

数据来源：科睿唯安2018年发布的《中国品牌走向世界》研究报告

自2014年以来，美国已成为

中国品牌的主要市场，中国大陆

主体在美国提交的商标申请量从

2014年的6200余件到2017年的超

过5万件，整体成指数增长。

2012-2017年中国大陆主体在美国提交的商标申请量

商标诉讼：研究意义和方法
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2020年1月，中美两国签订《中华人民共和国

政府和美利坚合众国政府经济贸易协议》

2020年4月，美国贸易代表办公室（USTR）

发布的《2020年特别 301 报告》

 中美知识产权贸易摩擦与商标风险

商标诉讼：研究意义和方法
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（1）对美国商标法律渊源、商标保护的条件、侵权与救济等内容进行系统梳理；

（2）采集2011年—2020年期间美国代表性地区法院的商标侵权讼案400件以上，按照研究目的进行深度数据挖掘，

进而采用描述性统计给出美国商标侵权讼案的类型、特点和发展趋势；

（3）系统采集美国联邦政府和各州针对深圳企业的商标侵权判例，凝练出美国针对中国企业的商标侵权判定标准和

赔偿数额认定依据；

（4）深度访谈美国和中国企业管理者和法务人员，结合上述研究成果，给出中国企业防范和应对美国商标诉讼的策

略。

> 研究方法

文献阅读、调研收集数据、深度访谈等

> 研究问题与对应的研究方法

> 研究背景

在美商标申请呈指数增长、中美知识产权贸易摩擦

 研究问题与对应的研究方法

商标诉讼：研究意义和方法



> 数据库

Lex Machina的商标诉讼数据库

> 检索时间

“file on”字段：2011年-2020年

> 检索策略

（1）检索词：根据国家对企业命名的规定，检索按照中华人民共和国民政部2020年12月对中国县以

上行政区划划分，分别对我国34个省级行政区以及其下的市区进行检索；

（2）数据筛选：选择原被告或者第三方含有中国企业的诉讼案件，剔除在诉讼文件内容中出现中国

地名的诉讼案件，对于无法确定国别的原被告或者第三方，使用企查查全球企业查询、全球天眼以

及OpenCorporates平台查询企业的国别。

商标诉讼：研究意义和方法

 研究问题与对应的研究方法
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2011年-2020年美国联邦地区涉中国企业的商标诉讼数量

从2011年到2020年，美国联邦地区法院涉中国企业的商标诉讼案件逐年增多。

数据来源：Lex Machina数据库数据收集整理

 商标诉讼的时间分布

商标诉讼：涉中国企业案件数据分析



 商标诉讼的地域分布

商标侵权诉讼主要发生在经济发达的沿海地区，内陆和边疆的省份近两

年呈现增多的趋势

数据来源：Lex Machina数据库数据收集整理

商标诉讼：涉中国企业案件数据分析
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浙江、广东、北京、上海

和江苏等货物出口较多的省份

商标诉讼案件增长趋势明显

省份 出口总额
占全国出口总额

（179278.8）的比例

北京 4664.1 2.60%

上海 13720.9 7.65%

江苏 27433.3 15.30%

浙江 25169.3 14.04%

广东 43490.2 24.26%

数据来源：Lex Machina数据库数据收集整理 数据来源：2021年统计年鉴11-8 分地区货物进出口总额(2020年)

2011年-2020年美国涉中国企业的商标诉讼省份数量对比

 商标诉讼的地域分布

商标诉讼：涉中国企业案件数据分析
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50万以下（202件） 50万-100万（38件） 100万-500万（54件）

500万-1000万（21件） 1000万-2000万（15件） 2000万-5000万（7件）

5000万-1亿（4件） 1亿以上（3件）

在1659条数据中，有344个诉

讼案例含有赔偿金额字段。

根据统计，赔偿金额在50万

以下的案件数量达202件，占有赔

偿金额案件的59%。

 商标诉讼的赔偿金额

2011年-2020年美国涉中国企业的商标诉讼赔偿额

数据来源：Lex Machina数据库数据收集整理

赔偿金额差异巨大，

超半数在50万美元以下。

商标诉讼：涉中国企业案件数据分析



 商标诉讼的法院所在地

伊利诺伊州北区
（45%）

纽约南区（12%）
佛罗里达州南区

（10%）

法院 英文全称 案件数量

N.D.Ill.
Northern District of Illinois

伊利诺伊州北区
741

S.D.N.Y.
Southern District of New York

纽约南区
199

S.D.Fla.
Southern District of Florida

佛罗里达州南区
164

C.D.Cal.
Central District of California

加州中区
110

N.D.Cal.
Northern District of California

加利福尼亚州北区
53

D.Nev.
District of Nevada

内华达州
40

E.D.N.Y.
Eastern District of New York

纽约东区
29

N.D.Ohio
Northern District of Ohio

俄亥俄州北区
29

D.N.J.
District of New Jersey

新泽西区
23

M.D.Fla.
Middle District of Florida

佛罗里达州中区
19

E.D.Tex.
Eastern District of Texas

德克萨斯州东区
17

N.D.Tex.
Northern District of Texas

得克萨斯州北区
15

W.D.Tex.
Western District of Texas

得克萨斯州西区
15

N.D.Ga.
Northern District of Georgia

乔治亚州北区
12

D.Mass.
District of Massachusetts

马萨诸塞州区
11

E.D.Mich.
Eastern District of Michigan

密歇根州东区
11

W.D.Wash.
Eastern District of Washington

华盛顿东区
11

S.D.Cal.
Southern District of California

加利福尼亚州南区
10

数据来源：Lex Machina数据库数据收集整理
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数据来源：Lex Machina数据库数据收集整理

约七成的案件发生在伊利诺伊州北区、纽约南区、

佛罗里达州南区和加州中区的四个法院，其中约半成的

诉讼发生在伊利诺伊州北区法院。

2011年-2020年美国涉中国企业的商标诉讼法院分布

商标诉讼：涉中国企业案件数据分析
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 商标诉讼的案由

样本中，有1088件诉讼案件写明了诉

讼的理由，其中48%的案件是由于故意或

商标侵权或假冒原产地（Willfulness / 

Bad Faith；Trademark Infringement / 

False Designation of Origin）

数据来源：Lex Machina数据库数据收集整理

约半数商标诉讼案件的主

要案由是故意或者假冒原产地

2011年-2020年美国涉中国企业的商标诉讼案由

商标诉讼：涉中国企业案件数据分析



 商标诉讼中中国企业的地位

分析1659条数据，发现中国企业在这

些诉讼中，约有88%都处于被告的地位。作

为第三方被诉的主要是支付平台、电商平

台等，此类案件中其索赔数额明显高于单

独作为原告或者被告的案件索赔额度。

企业角色
案件数量

单位（件）

有赔偿额的数量

（单位：件）

赔偿额均值

（单位：美元）

原告 124 10 3064815

被告 1260 318 3384719

第三方 45 13 5001107

数据来源：Lex Machina数据库数据收集整理

中国企业作为被告的诉讼金额

高于作为原告的诉讼金额，中国

企业属于明显的弱势方

商标诉讼：涉中国企业案件数据分析



 美国商标侵权案件类型及判定标准

（1）《兰哈姆法》对于假冒商标认定的规定

任何人在商业中，在商品或服务上或与之相关方面，或在商品的容器上，使用任何文字、术

语、名称、符号或图形，或其组合，或任何虚假的原产地标记，对事实的虚假或误导性描述，或

对事实的虚假的或误导性表述；

（A）可能引起对该人与他人的附属、联合或结合关系的混淆、误认或欺骗，或者对其商品

或服务或商业活动来源于他人、由他人赞助或认可的混淆、误认或欺骗，或者

（B）在商业广告或推广中，错误表示了他或她或他人的商品或服务或商业活动的性质、特

征、质量或原产地， 在任何人认为这种行为已经或可能使其蒙受损害而提起的民事诉讼中，该

人应承担责任。

商标诉讼：应对策略



 美国商标侵权案件类型及判定标准

（1）《兰哈姆法》对于假冒商标认定的规定

“仿冒商标”是指：

（i）对在美国专利商标局的主注册簿上注册，使用在销售、许诺销售或分销的商品或服

务上，并正在使用的商标的伪造品，无论救济所针对的人是否知道这一商标已经注册；

或者

（ii）与根据美国法典第36篇第220506条的规定可得到本法救济的标示完全相同或实质

上不能区分的欺骗性标示；

但是，该名词不包括商标或标示的使用权人授权的生产商或制造商在其生产制造的商品

或服务上或其相关方面使用的商标或标示。

商标诉讼：应对策略



 美国商标侵权案件类型及判定标准

（2）《联邦贸易委员会法》对于假冒商标认定的规定

根据《联邦贸易委员会法》第五条 (a)(1)商业中或影响商业的不公平的竞争方法是

非法的；商业中或影响商业的不公平或欺骗性行为及惯例，是非法的。

（3）《反假冒消费者保护法》对于假冒商标认定的规定

《反假冒消费者保护法》第104-153条规定：“对进口到美国的假冒产品实行扣押和

销毁。对那些帮助进口假冒产品的人，处以民事罚款。

商标诉讼：应对策略



 中国企业应对美国商标侵权指引

（1）寻找正规代理，杜绝虚假或欺骗注册美国商标

美国专利商标局（USPTO）向中国深圳一家知识产权代理机构下发陈述理由令，基于

其律师不具美国执业资格、代理商标申请时递交虚假材料、代理行为欺骗官方等理由，

要求其在6月22日前答复，以“自证清白”，否则将受制裁，其代理的14017件申请中的

商标将被删除。

商标注册包括申请人应委托正规的商标代理机构和有资质的美国律师办理美国商标

事务，根据美国官方的收费（见附录）合理估算价格，不要盲目追求低价。

1 美国商标侵权预防

商标诉讼：应对策略



 中国企业应对美国商标侵权指引

（2）商标按期维护，及时续展

美国商标申请注册的难度大，时间长，在期满之后还需要使用商标的商标拥有者，

应该及时续展和提交相关文件。

1 美国商标侵权预防

（3）切忌使用虚假的原产地标示、虚假的描述

中国企业应当核实产品的真实来源；农业产品（包括牛肉、易腐农产品）销往美国

需按照美国《强制性原产地标签》规定加贴原产地标签；切忌在产品及外包装上使用虚

假描述或表述。

商标诉讼：应对策略



 中国企业应对美国商标侵权指引

（4）商标使用需有合法授权

企业需要具备商标及品牌常识，并动态监控自己销售的产品是否与国际著名品牌商

标相同或近似，是否易使消费者发生混淆；如果是，应该尽早防范。

1 美国商标侵权预防

（5）面向消费者的企业（零售、跨境电商）的诉讼风险预防

中国企业为了降低诉讼风险，应采取有效措施保证其所销售的产品有正当的来源渠

道，如果发现来源不明的侵权产品，应当及时下架侵权产品。

商标诉讼：应对策略



 中国企业应对美国商标侵权指引

（1）在法院规定的期限内答辩

原告申请缺席判决，判决结果会对被告极为不利。如果未在规定的时间内做出答

辩，原告可以根据美国《民事诉讼规则》第55条，缺席判决的相关规定，寻求缺席登

记，在完成后，寻求法院作出缺席判决。

尽管缺席登记并不赋予原告救济权，但是缺席登记切断了被告对起诉状提出回应的

权利。一旦原告提出了缺席登记，且被法院书记官登记，那么被告就不能再提出答辩

状。

2 美国商标侵权应对方面

商标诉讼：应对策略



 中国企业应对美国商标侵权指引

被告未对原告主张的事实明确否定，法院会认定原告主张事实成立。在答辩状中，

要明确否认原告主张的事实，不得以“原告无证据证明”作为答辩理由。因为，如果被

告在实体事项上的观点软弱无力，或者被告恶意行事，法院将倾向于做出缺席判决。

在案件中，即使被告做出了有价值的答辩，如果被告故意不和律师们联系，并在缺

席之前完全不认真对待诉讼，且因而导致损害了原告利益，法院将会做缺席判决。

2 美国商标侵权应对方面

（2）明确否定原告的事实主张

商标诉讼：应对策略



 中国企业应对美国商标侵权指引

（3）在诉讼答辩中积极抗辩

2 美国商标侵权应对方面

被告如果未积极陈述抗辩理由，例如受欺诈、受胁迫或者不属于商标侵权行为等，将导致法院认

定原告主张事实成立。因此，被告应在答辩状中积极陈述抗辩理由，具体包括：

①程序理由：缺乏对人管辖权；审判地不适当；不适当的起诉文书；不适当的送达；未陈述救济

请求；超过诉讼时效等。

②实体理由：提出原告商标无效；欺诈；违反反垄断法；合理使用；懈怠、默许和禁止反言等。

商标诉讼：应对策略



 中国企业应对美国商标侵权指引

（4）在诉讼中及时提出动议申请

2 美国商标侵权应对方面

如果被告在收到法院传票和诉状后，未在第一时间提出动议：包括管辖权异议、不当送达等，

将导致永久丧失对己有利的司法救济途径。

因此，被告应在收到法院传票和诉状后，在第一时间提出争议动议（针对诉讼程序），包括：

缺乏对人管辖权；审判地不适当；不适当的起诉文书；不适当的送达；未陈述救济请求；超过诉

讼时效等。

商标诉讼：应对策略



 中国企业应对美国商标侵权指引

（5）针对非著名美国商标的使用抗辩措施

2 美国商标侵权应对方面

在此类诉讼中，被告可采取如下抗辩措施：

①主张原告未在其商标上标注“已在美国专利与商标局注册”的文字或R加一个圈，即®，以显

示其商标已获注册，将不能依据规定获得权益或损害赔偿；

②主张除非这种行为是在明知会引起混淆、误认或欺骗的情况采取的，否则商标权人（原告）

无权追索收益或损害赔偿。

商标诉讼：应对策略



 中国企业应对美国商标侵权指引

（6）面向消费者的企业（零售、跨境电商）诉讼应对措施

2 美国商标侵权应对方面

首先，关注账户信息，对异常应当予以高度重视。如果消极对待，判决会在法院收到诉状之后

的一个半月左右作出。

临时禁令TRO（14天）→初步禁令（7天）→传票（21天）→判决

其次，及时止损。如果被冻结的账户中余额不多，应当及时委派律师，在美国法院裁判前与对

方进行和解谈判，及时止损，避免了高额的诉讼成本，另一方面和解金往往是冻结金额的一部分，

仍会有部分剩余。如果被冻结的账户中余额较多，且侵权行为比较轻微，积极应诉所预期的赔偿金

额低于谈判所能争取的和解金额，电子商户可以选择委托律师等专业人士，积极地参与诉讼。

商标诉讼：应对策略



 中国企业应对美国商标侵权指引

（7）合理估算损害赔偿风险，力争和解或计算依据得到法院支持

2 美国商标侵权应对方面

美国商标法明确规定了商标侵权损害赔偿金的计算方法和依据。

中国企业针对美国商标侵权损害赔偿之诉，应当首先根据美国法律，以及原告起诉状中提出的

救济请求，合理估算赔偿金额，然后评估是通过和解还是法院判决方式解决侵权赔偿问题，从而避

免因缺席判决造成原告主张的赔偿金额全部得到法院支持的不利结果。

商标诉讼：应对策略



 应对美国商标侵权相关机制完善

（1）熟悉美国商标注册的基本流程

（1）商标查询，检索设计的商标是否与在先申请的商标近似，以方便及时调整商标设计，更加

突出显著性。

（2）提交申请，将商标申请文件（一般包括申请人身份证或护照复印件；企业营业执照副本复

印件加盖公章; 申请商标的图样或文字样本; 申请商品或服务项目的国际分类；商标使用证明；申

请人企业名称，中英文地址，联系方式等）提交美国专利商标局（USPTO），并缴纳申请费用。

（3）形式审查，USPTO收到注册申请后，会进行形式审查以确定其是否符合商标注册的基本要

求。如果符合，USPTO会签发日期并在提交申请两个月后发给申请人一份通知书 (Receipt)。如果不

符合要求，则将所有材料包括申请费全部退还给申请人。

商标诉讼：应对策略



 应对美国商标侵权相关机制完善

（4）审查决定，在提交申请四个月后，USPTO的审查员审查并决定该商标能否注册。如不能，审

查员会发函注明退回理由或者需要做的改动。申请人必须在收到函件后六个月内答复，否则该申请即

终止。如果申请人的答复不能成立，审查员将发出最终驳回。

（5）商标公告及异议。如果注册申请没有被退回或申请人答复理由成立，该商标即会被印制在

商标公告上，并规定有30天异议期。

（6）颁发注册证。在登报公布的一个月内，如果没有人提出异议，USPTO将于公告12个星期后颁

发注册证。

（1）熟悉美国商标注册的基本流程

商标诉讼：应对策略



 应对美国商标侵权相关机制完善

如商标被驳回，在信函中，USPTO审查员一般会告知申请被驳回的理由：

产品的描述不符合要求，商标不清楚，图像不符合要求等，通常会给申请人审查意见，建议更改。

申请的商标和已经注册的商标近似，被认为会引起公众混淆，一般会被驳回。

USPTO审查员认为申请人的使用证据系伪造，不仅被驳回，还有可能会被列入黑名单。

如商标被最终驳回，申请人可进一步分析评估驳回理由，若因明显的近似混淆，建议选择放弃，

若有充足理由证明商标的显著性和在先使用，申请人可上诉商标审查及上诉委员会。为了提高注册通过

率，建议企业委托专业机构，尽量避免因资料信息不全、不符合形式要求导致的注册时间拖延。

（2）商标被驳回的处理方式及救济渠道

商标诉讼：应对策略



 应对美国商标侵权相关机制完善

如该商标的产品已经在美国商场上出售，或在美国媒体上进行了宣传推广，可将产品使用的

图片拍照提交，或者提供跨境电商平台使用证明等。提交的证据还包括到美国时的海关报关单，

在美国参加展会的门票，在美国的宣传资料，在美国商店销售的相关资料，中美之间的采购合

等，提供证据时要标明具体的使用时间。

意图使用是指商标在请求日前，暂未在美国实际使用，但有证据表明商标注册后将很快投入

使用，在商标注册后半年内，应提交实际使用的证明，否则该商标请求可能被注销。

（3）准确把握实际使用、意图使用等商标使用证据

商标诉讼：应对策略



 应对美国商标侵权相关机制完善

美国在其知识产权立法和司法实践中确立并严格执行惩罚性赔偿制度

按照目前的数据趋势，会有更多的商标侵权诉讼案件发生，建议通过案例收集，深入模拟和分

析具体影响美国联邦政府和各州针对中国企业商标侵权判定标准的因变量，影响判赔额的因素，从

而全面了解中国企业商标在美的诉讼雷区，推导出应对策略，为企业提供更全面科学的指引。

（4）建议政府加强对美国商标侵权判罚标准的研究

商标诉讼：应对策略
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知识产权保护是一个系统工程，覆盖领域广、涉及方面多，要综合运用法律、行政、经

济、技术、社会治理等多种手段，从审查授权、行政执法、司法保护、仲裁调解、行业

自律、公民诚信等环节完善保护体系，加强协同配合，构建大保护工作格局。要打通知

识产权创造、运用、保护、管理、服务全链条，健全知识产权综合管理体制，增强系统

保护能力。要统筹做好知识产权保护、反垄断、公平竞争审查等工作，促进创新要素自

主有序流动、高效配置。

----习近平总书记《全面加强知识产权保护工作 激发创新活力推动构建新发展格局》，《求是》2021（3）
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Thank you!


