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 APEC基金项目：培养国际技术转移经理人，促进亚太地区科
技创新合作与互联互通

首届中美创新投资大会
中意创新创业大赛暨最佳项目路演
“创之星：中美创新创业大赛
中英创新创业训练营
 2017全球创新创业营（成都）
 2017欧亚经济论坛（西安）

 ITTN依托单位获科技部国际合作司与科技部火炬
高技术产业开发中心共同认定，为国家级国际科
技合作基地（国际技术转移中心类）

 第二届金砖国家科技创新创业伙伴关心工作组会
议，金砖国家技术转移中心揭牌

 第九次中德经济与科技合作论坛、中德创新创业
大赛

2018-2019 年

首届“健康桥-中美健康产业创新合作大会”
 APEC基金项目“创新城市“再获立项
 2019年西安高新区以色列创新中心揭牌成立

 2019年苏州意大利育成中心揭牌成立
“创之盟”中德创新创业大赛
中美健康桥系列活动

2020 年
 “技贸通”OnTech 中意、中俄、中日、中韩等重点

活动线上路演

 2020中关村论坛-国际技术交易大会

北京国际技术交易联盟发起

荣列2020年“科创中国”十大产学研融通组织

中国（北京）跨国技术转移大会

（2011年至2017）

 www.ittt.com.cn 正式建立并启用技术、

专家、项目等“四库”用于对接服务

国际委员会正式成立: 专家50余名

2013 年 2014 年 2015 年

认证成为北京市国际科技合作基地

首期国际技术转移经理人培训

中韩企业合作创新中心

中意技术转移中心

中意创新合作周，李克强总理出席

在科技部指导下，由15个国家40余家国际
技术转移专业机构共同发起，于2011年1月
成立，以市场化机制运营。

北京科委委托北京绿字博明科技发展有限
公司市场化机制发展运营ITTN。

 首届AUTM-ASIA 年会在中国举办

 2011国际技术转移北京论坛

2011 年

2011年——2023年
 AUTM国际技术转移经理人培训

首届国际人才交流大会国际技术转
移专题板块

与联合国工业发展组织启动金砖国
家技术转移平台合作

米兰博览会中国日，汪洋副总理出
席

2018 年 2016-2017 年

http://www.ittt.com.cn/


2021 年
 2021年中关村论坛国际技术交易大会成

功举办
 助力首届BEYOND国际科技创新博览会

举办
 配合科协中国国际科技交流中心与新技

术开发中心在北京、天津、广州、杭州、
昆明、杭州、西安、青岛等地陆续举办
35场科创中国路演活动，共邀请路演项
目297个

 ITTN参与承办2021成都国际创新创业
大赛聚焦日本、韩国两个创新创业重点
国家

 工业和信息化部中小企业发展促进中心
及中国中小企业国际合作协会共同发文
对ITTN2021年开展的相关工作表示了
认可

 金砖国家技术转移中心荣列2021年“科
创中国”十大产学研融通组织。

2023 年

2022 年

2011年——2023年

 2022“科创中国”技术经理人先锋榜征集
 2022年“科创中国”全球百佳技术转移案例征集
 2022年百项国际技术交易创新项目榜单
 2022年ITTN参与修订的《中华人民共和国职业分类大典

（2022年版）》正式出版
 2022年，秘书长张璋被聘任为技术经理人职业能力建设

咨询专家委员会委员
 2022腾冲科学家论坛
 中关村技术交易平台人才大厅技术经理人人才培养模块
 《技术经理人能力评价规范》团体标准、《电力技术转

移经理人培训考核规范》行业标准、《金砖国家蓝皮书：
金砖国家综合竞争力研究报告》

 国家海外人才离岸创新创业基地建设
 2022-2023年度中美健康桥-产业创新合作对接系列活动
 组织支持单位助力2022世界青年科学家峰会·硬科技投融

资大会

 2023年2月21日，北京国际技术交易联盟
（NICTC）正式在北京民政局注册成立

 注册技术转移经理⼈（RTTP）培训（第一期）正
式开班

 中美健康桥系列活动
 引进落地P4中英精准医疗创新中心落地北京亦庄



Andy Sierakowski

• ITTN 国际委员会主席
• 澳大利亚知识商品化
协会（KCA） 前主席

ITTN的全球智库
ITTN Global Think Tank

国   家
Countries

国际技术转移机构
TT Organizations

ITTN国际委员会           

168+  56  928
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Dieter Flamig教授，
德国前国务秘书，德国
INFRANEU基础建设与
可持续发展联邦总会

Ned ASTP欧洲
技术转移协会副
主席

Vincenzo 
Lipardi，中意创
新创业联盟主席

Ramon A Wyss，
瑞典皇家理工大学
副校长

Igor 
Rozhdenstvenskii，
俄罗斯创新技术经理
人协会联合创始人

Antonio Cianci，
前意大利创新部
顾问，中意技术
转移中心前主任

Carl A. Rust，美国
佐治亚理工学院国际
合作副校长、产业合
作办公室高级主任

Nicoli Koorbanally，
南非研究与创新管理协
会（SARIMA）专家

Tino Mantella，
美国佐治亚州科
技协会前主席

John A. Fraser，美国
国立标准与技术研究院
合伙人；世界知识产权
组织高级讲师

协作网络成员单位 
                                  

国际技术转移与创新协作网络
——以全球视野谋划和推动创新

Lorenzo GONZO

• ITTN 国际合作高级顾问
• 前意大利驻重庆总领馆
科技参赞



金砖国家技术转移中心

亚欧科技创新合作中心

中意技术转移中心
中意创新创业大赛、中意创新创业联盟 中韩企业合作创新中心

中国- 东盟技术转移中心

中国- 南亚技术转移中心

中国—阿拉伯国家技术转移中心

中以创新合作中心、中以创新创业大赛

APEC科技创新政策伙伴关系机制(PPSTI)

——创新商业价值转化人才培养、创新城市

“一带一路”
技术转移协作网络

“一带一路”
科技人文交流项目

中美创新投资对接大会
中美大学技术转移协作网络
美中创新联盟

中国- 中亚技术转移中心

中英创新创业营 上海合作组织

“创之盟”中德创新创业大赛、德国中国研发创新联盟
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“创之星”中美创新创业大赛

支撑服务
科技部等政府间国际科技
创新交流合作
平台机制工作

30项

唯一
市场化机制运营

国际创新技术与产业化项目
资源方

国际技术转移与创新协作网络
——以全球视野谋划和推动创新

•政府间科技合作
•高校科研机构国际技术转移

•国际创新创业

2016-2019年，国际创赛聚焦
 智能装备、可持续与绿色创新、先进生产、生物医药、人工智能与大

数据、人工智能虚拟现实领域、物联网与信息技术等重点领域
 征集近3240+个优秀项目；

 通过海选、初赛邀请500+优胜项目来华参加领域决赛及总决赛活动
 举办了近80 场次的创赛及路演活动

 形成5380＋次对接，促成近1000 次合作意向

2016年万钢部长（时任）
启动中意创新创业大赛

2018年与俄罗斯技术开发署署长签署协议

2021年王志刚部长莅临深圳人才大会
国际技术转移专区

2019年向张建国副部长
汇报中美创业大赛合作

2019年获得
安德鲁王子颁发
合作伙伴证书

2017年邀请以色列
诺奖得主丹谢得曼访华



中国国际科学技术合作协会
国际技术转移专业委员会秘书处单位

在中国国际科学技术合作协会的授权与支持下，由国际技术转移协作网络
（ITTN）牵头成立国际技术转移专业委员会。专委会委员主要由国际技术
转移行业资深专家、国际技术转移工作相关的投融资、政策法规、人才培
养、机构建设与知识体系接轨等领域人士构成，开展在国际技术转移人才
培养方面的各项工作，例如编写培训大纲、出版培训教材、发放培训认证
证书、以及继续成立全国、乃至全球性的国际技术转移专业机构等，将支
撑起我国国际技术转移领域的专家资源基础。

中国科技评估与成果管理研究会
副理事长

2018年3月30日，中国科技成果管理研究会第三届会员大
会在京召开。国际技术转移协作网络（ITTN）秘书长张
璋当选为研究会第三届理事会常务理事。

2019年7月17日、18日，中国科技评估与成果管理研究会第
三届理事会第二次会员代表大会在中国科技会堂举办。会议
期间正式公布了研究会学术委员会名单、研究会标准化管
理委员会名单。ITTN秘书长张璋正式当选为中国科技评估
与成果管理研究会学术委员会、标准化管理委员会的委员。

中国国际人才交流与开发研究会
常务理事单位

2019年11月13日，中国国际人才交流与开发研究会举办第六届
会员大会在北京举办，ITTN作为常务理事单位出席

在开展国际创新人才交流，促进科技创新成果转移转化方面
的国际合作等方面开展工作：
• 共同推动在中国国际人才交流与开发研究会体系内建立

国际技术转移分会
• 共同举办旨在促进国际人才交流合作、国际技术转移与

创新合作的更多专题交流合作。

全国科技评估标准化技术委员会
（SAC/TC580）委员

技术经理人职业能力建设
咨询专家委员会委员
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“科技成果转移转化能力提升”高级研修班

国际技术转移推进创新技术商业价值转化

2024年08月19日，上海

一、技术转移与科技成果转化的国际理念与经典实践

二、近年以来多样化、开拓性的海外成果转化模式

三、新趋势、新模式与新思考

• 创新、技术、技术转移与技术商业化

• 经理案例（1）——斯坦福大学技术转移办公室
• 经典案例（2）——麻省理工学院全球产业联络计划MIT-ILP + TLO
• 牛津津雅：高校院所与产业界合作利益研究
• 产学研联合体与概念验证
• 经典案例 （3）—— ·犹他大学技术和风投商业化办公室（TVC）
• 经典案例 （4）—— 魏兹曼科学院耶达公司   (Yeda)
• 经典案例 （5）—— 佐治亚理工学院
• 经典案例 （6）—— 比利时微电子研究中心（IMEC）
• 经典案例 （7）—— 斯坦福Biodesign创新中心
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科技创新（Science, Technology and 
Innovation）
以市场、产业与社会经济进步发展需求为导向，运用技术，通过开展技术转移、科技成果
转化、技术商业化，改进现有产品、创造新的产品，或改善生产过程、服务方式的经济活
动。科技创新包括新产品和新工艺，以及原有产品和工艺的显着技术或服务方式的变化。

技术？（Science, Technology and Innovation）
——世界知识产权组织 (WIPO) 1977年版的《供发展中国家使用的许可证贸易手册》

• 指制造一种产品的系列知识，  所采用的一种工艺，  或提供一项服务，
• 不论这种知识是否反映在一项发明、  一项外形设计、  一项实用新型或者一种植物的新

品种，
• 或者反映在技术情况或技能中，
• 或者反映在专家为设计、  安装、  开办、  维修、  管理一个工商企业而提供的服务或协

助等方面。

技术不等同于科学，  技术拥有如下特点：
—— 《国际技术贸易 (第三版) 》  (复旦大学出版社，2018年9月)

1)  知识属性：  属于知识的范畴
2)  应用属性和系统性特色：  技术是能应用于生产活动的系统知识
3)  资产属性：  技术是一种无形资产具有私有性
5)  交易属性：  技术具有商品的属性
6)  间接属性：  技术是一种间接的生产力

《ISO56002:创新管理 – 创新管理体系-指南》
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1980，史蒂文森-怀勒技术创新法  ( Stevenson-Wydler Technology 
Innovation Act of 1980)：法案要求联邦政府实验室促进向州政府 、地方政
府和私营部门转让联邦政府拥有的发明和技术 。各联邦政府实验室要把其 研
究开发预算按一定比例用于转让活动，   并要成立研究和技术应用办公室促进
这种转让。

1986，联邦政府技术转让法  ( Federal 
Technology Act of 1986)：该法修正了史蒂文森-

怀勒技术创新法案, 认可联邦政府实验室和其他实体, 
包括州政府机构之间的合作研究开发协议。

1989: 国家竞争性技术转让法  ( National 
Competitiveness Technology Transfer Act of 
1989), 国防部授权法案的一部分, 该法案修正史

蒂文森-怀勒技术创新法, 允许政府拥有 、承包者
经营的实验室,参加合作研究与开发协议 。通过立

法, 加强联邦政府及研究机构对推广转化的责任, 
去除制约推广转化的不合理障碍, 通过加速联邦资
助技术成果的推广转化, 提高美国经济的国际竞争

力

相关法律还有：
《国家合作研究》  

( NationalcooperativeResearchActof1984)
《联邦技术转移法》  

( FederalTechnologyTransferActof1986)
《小企业技术转移法》   

(smallBusinessTechnologyTransferActof1992)
《国家技术转让与促进法》   

( NationalTransferandAdvancementActof1995)
《联邦技术转让商业化法》   

( FederalTechnologyTransferActof1997)
《技术转让商业化法》   

(TechnologyTransferCommercializationActof2000)

1980,《拜杜法案》（Bayh-DoleAct）,  是美国1980年颁布
的《大学和小企业专利程序法案》（University and Small 
Business Patent Procedures Act）的简称 ,由参议员博
区·拜  ( Birch Bayh)  和罗伯特·杜尔(Robert Dole)的联合
提交的提案被美国国会通过。

1982，小企业创新开发法  ( Small Business Innovation Development Act of 1982 )：
该法要求研究与开发预算达到或超过1亿美元的每个联邦机构按该预算留出一定比例的资金，   
用于资助小企业创新研究工作

1992, 军转民、再投资和过渡援助法案  ( Defense 
Conversion, Reinvestment and Transition Assistance 

Act of 1992), 创立了技术再投资计划, 以通过机构间的
合作活动来满足民用部门和国防部门对技术开发 、技术

部署和技术教育培训的需要。

1978年:  美国的科技成果转化率是5%

• 法案让大学 、研究机构能够享有政府资助科研成果的专利权, 极大地带动了技术发明人将成果转化的热情。

• 法案鼓励学术机构和工商企业之间相互交往而制定的 。允许政府资金获得者 和签约人保留在联邦政府资助下所发明的
所有权，并鼓励大学向工业转让发明 。

• 法案将使接受联邦政府研究与开发资金的签约人  (小企业 、大学和非盈利机构)  所做发明的所有权归属签约人。

• 《拜杜法》规则成为《美国专利法》的第 18 章。该章节隶属于《美国专利法》第二部分“发明的可专利性及专利授
权”，章节名称是“联邦资助产生发明中的专利权”（Patent Rights in Inventions Made with Federal Assistance），
全文共 13 条

1988，综合贸易和竞争法  ( Omnibus Trade 
and Competitiveness Act of 1988 )，该法
提出把加强科技成果推广转化作为提高企业竞争
力的一项主要措施 ,并在商务部国家标准与技术
研究院建立了几个新计 划  (例如制造技术中心) , 
帮助中小制造商提高竞争力

• 《拜杜法案》后,  BI0调查显示，
美国高校专利数目是法案出台前的

10倍；

• 在产学研合作为国家经济贡献，以
高校科研成果为核心的新公司成立

等方面成效显著；

• 高校纷纷响应, 开始建立技术授权
办公室  ( OTL)；

• 近期在美国国内，《拜杜法案》，
因其知识产权保护过度而非保护
不足所致交易成本增长趋势日益
明显，体现在公私利益矛盾、专
利管理成本、影响技术转移以及

学术研究的影响等。



公共部门技术转移：  指公立研究机构与高校、科研院所等科研成果的转移转化，
                                 突出公共部门创新技术成果转化过程之中权属性质的变化                         

私营部门技术转移：  指通过技术资本化、创新创业等形式开展的技术转移 转化，
                             市场化机制推进成果转化，  过程之中权属性质未有变化现

特殊转移：   高校院所科技成果转化应用之中商业价值体现不作为首要诉求

包括专有技术 、计算机软件 、工业品外观设计 、商业秘密 、专利  
(发明 、实用新型 、外观设计)   、商标  (商品商标和服务商标)   、
版权  (权利对象包括计算机软件)  及邻接权 、集成电路等以知识
产权形式体现的标的，   以及合作开发 、技术咨询 、人才引进等以
非知识产权形式体现的标的

大型研究型企业

大型研究型企业

研究型医院

高等院校

独立研究机构

生产性企业

国家实验室

中小型研究型企业

创业公司

非盈利组织

权属性质与供需角色变化技术转移路径：
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公共/私营部门技术转移

—— 亚太经合组织《APEC 技术转移指南》    ( 2019 年)   ，
《转化法》重点借鉴了——美国《史蒂文森—威德勒技术创新法》及修正案，其对美国联邦政府属研究
机构的技术转移进行了规范。

《科技进步法》借鉴了——美国《拜杜法》,对财政资助科技成果权属及转化进行了规范。

《专利法》借鉴了——美国等国的《专利法》



TechnologyTransfer 技术转移

制造某种产品，  应用某种工艺或提供某种服务的系统知识，  通过各种途径从技术供
给方向，  技术需求方转移的过程，  技术转移的内容，包括科学知识，  技术成果，  
科技信息和科技能力等—— 中华人民共和国国家标准  ( GB/T 34670—2017)    《技术
转移服务规范》

技术转移：
• 保护知识产权并将其从实验室转移到市场或社会的行为;
• 这是一个交易性质的过程，也是一个大多数由技术专家和法律专业人员操

作的内向型工作。

Technology Commercialization 技术商业化

以市场 、产业与社会经济进步发展需求为导向，  在应用技术研究和创新
的不同发展阶段通过市场机制使技术创新成果成为具有市场价 值的商品
或服务，  进而实现技术创新成果商业价值转化的过程。—— 中国科技评
估与成果管理研究会《技术经理人能力评价规范》（T/CASTEM 1007-
2022)

技术商业化：  
• 在研究和创新过程的早期;
• 将客户调查和科学方法注入其中;
• 从而产生三种以市场为导向的结果：  授权给产业端 、与产

业界的共同合作开发 、授权给衍生企业或初创企业。 
• 商业化从业者在建立商业成果方面经验丰富，能够解决现实世

界的挑战 。
• 这主要是一个外向型行为。

概念对比：技术转移、科技成果转移转化与技术商业化

科技成果（Scientific and Technological 
Achievements ）
通过科学研究与技术开发所产生的具有实用价值的成果。[ 《中华人民共和国促进科技成果
转化法》，全国人民代表大会常务委员会，2015年]

科技成果转化（Transformation of Scientific 
and Technological Achievements）
为提高生产力水平而对科技成果所进行的后续试验、开发、应用、推广直至形成新技术、新
工艺、新材料、新产品，发展新产业等活动。[ 《中华人民共和国促进科技成果转化法》，
全国人民代表大会常务委员会，2015年]



•    研究总支出增长至831亿，   比2019年增长7.6%，  
比过去五年增长近22.8%。

•     2020年报告了27,112项发布专利，   比上年增长 
6.8%。

•     专利增至8,706项，   同比增长15.6%。
•    截至2020年初创公司共计6547家，   新增1117
家
•    新产品研发933项
•    已执行许可证10050项
•     新申请美国专利17738项
•     新发布美国专利8706项

2020年美国高校技术转移给社会 、经济
带
来的红利：

1996-2020年美国推动创新经济的高校技术转移数据：



中国国际科技交流中心网站
http://besttt.ciccst.org.cn/#/home

指导单位：中国科学技术协会

主办单位：中国国际科技交流中心、中国科协新技术开发中心、

科技部科技评估中心、中国科技评估与成果管理研究会

承办单位：国际技术转移协作网络（ITTN）、北京五洲融合创新产业战略研究院

瞄准典型科技成果转移转化事件，围绕四大重点方向：
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  征集、遴选、发布

科技成果转移转化
       实现高质量创新资源供给

国际技术交易合作
       促进科技创新双向交流

企业开放创新合作
       提升经济发展动力

创新要素市场化配置
       构建产业创新生态体系

历年案例发布现场

案例评审标准：信息详实、攻坚克难、开放合作、务实成效、示范意义、特色鲜明、政策契合

全球合作伙伴

品牌活动“科创中国”全球百佳技术转移案例  连续四年组织征集、遴选、发布

国家评估中心网站
http://besttt.ncste.org:8090/#/home

连续四年组织征集、遴选、发布100家国际、国内
技术转移影响力机构，在创新技术商业价值转化 、
技术转移平台机构组织运营等方面成功实践，旨
在为科技创新领域发展高端生产性服务业，聚集
高质量合作资源，为“科创中国”服务科技经济融
合，加速创新要素跨境流动，促进国际开放创新
生态体系构建，引入新模式、开拓新渠道、建立
新机制。

http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
http://besttt.ncste.org:8090/#/home


16

 
国际知名技术转移机构模式分析

· 斯坦福大学技术转移办公室 （OTL）

技贸通平台 
 http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
中国国际科技交流中心网站 
 http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
国家评估中心网站  
http://besttt.ncste.org:8090/#/home  

关键问题（一）：技术转移机构的定位

http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
http://besttt.ncste.org:8090/#/home


 斯坦福大学是美国高校中最早设立该办公室的成功实践者。斯坦福大学技
术转移办公室（OTL）成立于1970年，由40多人组成。其中执行主任1人，
副主任3人。下设技术许可部门（由10名技术经理人和9名助理组成）和专
门负责产学研发合作的产业合同办公室（Industrial Contract Office，由1名
主任、1名副主任和7名合同官及助理组成）同时还设有合规部门（2人）、
财务部门（3人）、行政管理部门（4人）、专利部门（1人，具有专利代理
人资格，主要负责与外部专利代理机构联系协调专利申请事务）。

海外知名技术转移机构模式分析——斯坦福大学技术转移办公室 （OTL） 
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2.3 大学技术转移办公室案例分析

• 1970 – OTL Established
• 1971 – FM Sound Synthesis ($22.9M)
• 1974 – Recombinant DNA ($255M)
• 1981 – Fiber Optic Amplifier ($48.4M), MINOS ($4.4M)
• 1984 – Functional Antibodies ($632.1M)
• 1990-1992 – Discrete Multi-tone Technologies for DSL 
($29.6M)
• 1996 – Improved Hypertext Searching - GoogleTM ($343.7M)
• 2001-2003 – Data Visualization Software ($14.8M)
• 2002 – Code Error Detection Software ($11.8M)
• 2005 – 2008 – Noninvasive Prenatal Testing ($21.5M)
• 2011 – Cancer testing ($3.7M)

基本情况 （1970-2020）



 经过50年发展，OTL构建了成熟稳定的技术转移机制，并
不断创新发展。目前，OTL稳定管理创新技术3600多项，
有效技术专利2100多件（美国专利），

 许可率在20%-25%之间，许可收益累计超过20亿美元。近年来，OTL
每年受理科研人员披露的技术发明约500件，通过评估评价，对其中
约50%申请专利保护，每年对外签署许可协议100多件。

 根据2020年最新统计，
 OTL全年技术许可收入达到1.14亿美元、成立创新企业22

家、达成产业科研合作意向2030项、资助研究项目390项，
仅此一年便产出了264项新专利，超过全年技术披露（595
项）的一半。OTL促成的重大技术成果中，体量超过1亿美
金有9项，超过10万美金的有42项。

 2017年，
 评估技术发明477项；新签技术许可157件；
 从808件技术许可中收取许可费4540万美元；
 向736位发明人发放技术许可收益1040万美元，
 向发明人所在院、系分别发放技术许可收益866万和906万美元；
 支付专利申请和维护费1090万美元，其中50%通过技术许可收回；
 年度机构运行费810万美元；
 通过技术许可持股176家公司，当年转让15家公司股权，收入252万

美元；
 签订企业资助研发合同171项，累计1372项。

基本情况 （1970-2020）
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2.3 大学技术转移办公室案例分析

海外知名技术转移机构模式分析——斯坦福大学技术转移办公室 （OTL） 



运营模式
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2.3 大学技术转移办公室案例分析

OTL组织架构示意图

斯坦福大学OTL相关机构组织架构图

海外知名技术转移机构模式分析——斯坦福大学技术转移办公室 （OTL） 



OTL有一套成熟有效的工作程序，步骤为：

1. 发明人向OTL提交“发明和技术披露表”，OTL随即记录在
案，并专门交由一技术经理负责此后的全过程。

2. 技术经理在与各方接触并掌握大量信息的基础上，独立
决定学校是否要将此发明申请专利；由于美国专利申请
的实际费用高达上万美元，因此通常的情况是先有企业
愿意接受专利许可，学校才申请专利。

3. 对于专利，学校并不待价而沽，先来的企业只要具备使
该项发明商业化所需的基本条件，技术经理就与之展开
专利许可谈判，签订专利许可协议。

4. OTL负责收取和分发专利许可收入。

其间，为避免利益冲突，学校规定发明人不能参加OTL与企业之间的专利
许可谈判，谈判由技术经理全权代表学校，这是因为发明人往往集多重
身份（教师、专利许可收入的分享者、公司顾问和公司董事）于一身。
如果发明人与谈判企业之间存在关联，OTL要交研究院长和发明人所在院
院长复审；如果与发明人有关联的企业最终被确定为专利许可对象，则
OTL还要起草备忘录，证明该企业是经过筛选的，并建议两院长予以批准。

运营模式
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2.3 大学技术转移办公室案例分析

斯坦福大学OTL工作流程

海外知名技术转移机构模式分析——斯坦福大学技术转移办公室 （OTL） 



斯坦福大学的很多发明已经深刻影响了人们的生活。通过OTL的许可活 动，不仅
催生产品、打开新市场、产生新企业、带动已有企业的繁荣、创造大量税收和工
作机会，而且也为学校带来大量许可收入，形成创业型大学重要的第三渠道收入
源。OTL充分认识到许可活动应当服从于大学的使命，在服务社会的同时应当有利
于教学研究活动。OTL 特别强调教 学研究中产生的发明形成的收入应当被重新投
入教学研究，从而形成教学研究和许可活动之间互相促进的良性循环。

斯坦福大学的许可收入分配政策简单易行，成为很多大学仿效的范本。
当收到许可使用费时，ＯＴＬ从中提取１５％，其余在扣除成本后１／３归发明
人、１／３归发明人所在系，１／３归发明人所在学院。同时，为鼓励开展跨学
科研究，政策还规定发明人可以在填写披露表格时写明曾给予支持的其他院系，
产生收入后 ＯＴＬ将根据披露表格的记载把相应份额划入这些院系。

运营模式
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2.3 大学技术转移办公室案例分析

1/3 of
Net Royalties to

Inventors

1/3 of
Net Royalties to

Inventors'
Department

1/3 of
Net Royalties to

Inventors'
School

海外知名技术转移机构模式分析——斯坦福大学技术转移办公室 （OTL） 



Point 1：Universities should reserve the right to practice licensed inventionsand to allow other non-profit 
and governmental organizations to do so；
大学应该保留实践授权发明的权利，并允许其他非营利组织和政府组织这样做

Point 2：Exclusive licenses should be structured in a mannerthat encourages technology development 
and use；
排他性许可应该以鼓励技术开发和使用的方式构建;

Point 3：Strive to minimize the licensing of “future improvements”；
尽量减少“未来改进”的许可;

Point 4：Universities should anticipate and help to manage technology transfer related conflicts of 
interest；
大学应该预测并帮助管理与技术转让相关的利益冲突

Point 5：Ensure broad access to research tools；
确保广泛使用研究工具

Point 6：Enforcement action should be carefully considered；
应仔细考虑执法行动

Point 7：Be mindful of export regulations；
注意出口规定

Point 8：Be mindful of the implications of working with patent aggregators
要注意与专利整合公司合作的影响

Point 9：Consider including provisions that address unmet needs, such as those of neglected patient 
populations or geographic areas, giving particular attention to improved therapeuties, diagnosties and 
agricultural technologies for the developing world
考虑列入一些条款，解决未得到满足的需求，例如被忽视的患者群体或地理区域的需求，特别注意为发展中
世界改进治疗、诊断和农业技术

为了公众利益：授权大学技术应考虑的九个要点  March 6, 2007，AAMC + 11所大学



谷歌最早的Page Rank专利就是两位创始人就读斯坦福
大学时发明，并且由斯坦福大学申请专利的。

谷歌成立后，斯坦福大学技术授权办公室授权拉里·佩
奇及谢尔盖·布林使用这项技术，因此谷歌可以使用
Page Rank技术直至2011年。

谷歌拥有非常强大的搜索引擎，但谷歌最著名的搜索算法，
却不是它自己的......

• PageRank算法，以谷歌联合创始人拉里·佩奇的名字来命名，简单来说，
谷歌利用它对搜索结果中的网页进行排名。

• 1996年，当时拉里·佩奇和谢尔盖·布林在斯坦福大学想开发一套搜索算
法，一开始他们并没有想到商业用途，只是作为新型搜索引擎的学术研
究。

• 布林认为，网络信息可以按照“链接流行度”进行排名，网页的排名越高，
链接就越多。于是，在斯坦福大学两位计算机学教授的帮助下，布林和
佩奇成功开发出PageRank。

• 1998年，布林、佩奇和那两位教授共同合著了关于PageRank的一篇论
文，详细描述了谷歌搜索引擎的最初原型，不久之后，布林和佩奇就创
立了谷歌公司，可以这样说， PageRank是谷歌所有网络搜索工具的基
础。

• 后来，PageRank被申请了专利，只不过这项专利分配给了斯坦福大学，
而不是谷歌，谷歌只不过拥有斯坦福大学专利的独家许可权。

• 而作为专利使用权的交换，斯坦福获得了180万股谷歌股份，斯坦福在
2004年8月谷歌IPO期间卖掉了10%的股份，后来又在2005年初卖掉了
剩余的股份。

• 斯坦福大学出售股票后共获利3.36亿美元，平均每股收益187美元。



国际知名技术转移机构模式分析

技贸通平台
http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
中国国际科技交流中心网站
http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
国家评估中心网站
http://besttt.ncste.org:8090/#/home

· 麻省理工学院全球产业联络计划MIT-ILP + TLO

死亡之谷、技术成熟度TRL、产学研合作利益、概念验证、

4
8

关键问题（二）：构建产学研合作

http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
http://besttt.ncste.org:8090/#/home
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 Deborah J. Jackson（National Science Foundation）在
《What is an Innovation Ecosystem?》提出“死亡之谷”
其中提到，在由发明成功向商业化阶段转化时，很多
潜在创新成果由于缺乏必要资源（金融资本或人力资
源）而无法“越过死亡之谷”。这一早期转化阶段存在
很多风险，而缺乏金融资本资源是其中最为致命的风
险。

经典理念——技术转移的“死亡之谷”

创新生态系统由参与者、实体和无形因素组成，这些
无形的因素是复杂的关系，它们有效地将谷壁向内移
动，而将谷底向上移动，以（弥合死亡之谷挑战）便
用挑战盆地的缓坡取代死亡谷的深壁。

发现 示范技术 开发 商业化

发明 商业化

政府资助

产业界、投资人
政府投资

院校

小型业务



①　观察到并报到了与该项技术有关的基本原理（Basic princeples 
observed and reported）

②　形成了技术概念和/或应用设想（Technology concept and/or 
application formulated）

③　通过分析和试验手段对技术概念的关键功能和/或特性进行验证
（Analytical and experimental critical function and/or characteristic proof 
of concept）

④　组件和/或试验板在实验室环境中的验证（Component and/or 
breadboard validation in a laboratory environment）

⑤　组件和/或试验板在相关环境中的验证（Component and/or 
breadboard validation in a relevant environment） 

⑥　系统/分系统的模型或者原型在相应的环境中进行了演示
（System/subsystem model or prototype demonstration in a relevant 
environment）

⑦　系统原型在使用环境中进行了演示（System prototype demonstration 
in an operational environment）

⑧　实际系统完成，并完成实验和演示（Actual system completed and 
qualified through test and demonstration）

⑨　通过任务的成功执行，实际系统得到了验证（Actual system proven 
through successful mission operations）

经典理念——技术成熟度（Technology readiness level，TRL）
• 是技术成熟性的量度系统,
• 包含了技术成熟性等级的划分、定义和各个等级的判定条件
• 概念由美国航空航天局（NASA）1995年，提出；

《科技成果评估规范》（T/CASTEM 1003—2020）
—— 中国科技评估与成果管理研究会团体标准

等级 特征描述

1 观察到原理并形成正式报告

2 形成了技术概念或开发方案

3 关键功能分析和实验结论成立

4 研究室环境中的部件仿真验证

5 相关环境中的部件仿真验证

6 相关环境中的系统样机演示

7 在实际环境中的系统样机试验结论成立

8 实际系统完成并通过实际验证

9 实际通过任务运行的成功考验，可销售

等级 特征描述

1 发现并验证靶标及通路

2
获得可确证功能及成药性研究的目的靶标

分子/生物制品

3
完成药效功能确证和成药性研究，并形成

系统性研究方案

4 完成临床前药学研究

5 完成临床前药理、毒理及药代研究

6
完成临床前研究，并获得药物临床试验许

可

7 完成I期临床试验

8 完成II期临床试验

9 完成III期临床试验，并获得药品注册批件

附录B 技术成熟度等级表（通用型）
附录C  化学药品/

生物制品技术成熟度等级表

• 2001年，美国国防部正式采用TRL进行技术成熟度测评；
• 2002年，颁布军事采办条例DoD 5000.2R,将TRL法律化。
• 2005年，美国国防部颁布《技术就绪水平评估手册》一个科研项目合同签订后都应该有一个相应的技术就绪水

平量表。
• TRLs常用的9级技术成熟度等级标准如下



通常而言高校 、科研院 、研究型医 
院 、研究型非政府组织提供的技术转  
移标的更加集中于技术成熟度4-7级
的 范围，  企业开展的国际技术转移合
作  更加集中于技术成熟度7级及以后。

经典理念——技术成熟度  (Technology readiness level，TRL)

基础研究                       应用研究                           技术研发                      样机与系
统研发

私营部门 、风险投资

政府实验室

高增长创业

小型企业

大型企业

院校

4
0

 TRL1 涉及科学与技术知识成果,TRL2 ~  
7  属于技术开发, TRL3 ~  7  涉及实
验,TRL5 ~  8  涉及产品化,TRL6 属于模
拟。

 一般认为,处于 TRL5 及以后等级的科技成
果具备一定的实用性,可以进入科技成果转
化进程。据国外学者统计,创新活动中 
42% 的发明处于概念验证阶段(即 TRL2 
阶段) ,29% 的发明处于实验室原型(机)状
态(即 TRL4 阶段) ,能够实际商业化应用的
只有 12%。

政 府
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基本情况

 MIT创业生态系统的起源和萌芽时期

1945年，MIT专利、版权许可办公室正式成立

 MIT创业生态系统的形成时期

1974年，技术转移办公室成立 （TLO）

1980年，《拜杜法案》出台

 MIT创业生态系统的发展和壮大时期

2005年，提出MIT创业生态系统的概念，建立全球产业
联络计划（ILP）

海外知名技术转移机构模式分析——麻省理工学院全球产业联络计划MIT-ILP  
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麻 省 理 工 学 院 全 球 产 业 联 络 计 划  
M I T  I n d u s t r i a l  L i a i s o n  P r o g r a m

 创办于1948 年，缘于二战期间美国政府希望麻省理工学院在
美国经济复苏等方面发挥积极作用，提出麻省理工学院应该在
促进和有效管理该校研究资源和全球工业有效整合方面产生价
值。

 MIT ILP的最初工作是为当时全球的企业与学校相关研究机构提
供对接服务，为产业连接MIT的专家教授、研究人员。

 加入计划的企业进一步与MIT形成合作，帮助MIT的年轻教职人
员、研究人员参与的初创公司，以及MIT实验室的技术进行产
业化。

 MIT ILP 提出的MIT Startup Exchange (STEX)是世界创新公司和
初创公司与产业可以建立联系从而合作的平台

The MIT Industrial Liaison Program (ILP) is dedicated to 
creating and strengthening mutually beneficial relationship 
between MIT and corporations worldwide. Established in 1948, 
the ILP continues to be a key player in making industrial 
connections for MIT.

•   Over 200 of the world's leading companies partner with 
the Industrial Liaison Program to advance research agendas at 
MIT (FY15)

•   ILP member companies account for approximately 40% of all 
corporate gifts and single-sponsored research expenditures at 
MIT.

基本情况

海外知名技术转移机构模式分析——麻省理工学院全球产业联络计划MIT-ILP  
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在一家公司加入ILP 后，MIT 将指定一名产业联盟专员（Industrial Liaison Officer, 简称ILO）来负责和公司的一切合作联络事
宜。ILO 不仅具有丰富的企业管理和资讯经验，同时也对MIT 的科技创新研究有着深入了解。他们将负责把公司的需求和兴
趣表达给MIT 教授和科研人员，并让他们有兴趣参与到公司的管理及科研中来。ILO 提供的服务有：

运营模式

4. ILO 还会协助公司与MIT 教授的合作，介
绍相关领域的教授和研究人员，并帮助开展
彼此都感兴趣的合作，此外，ILO 还会向公
司报告新加入的教授成员名单和最新的MIT 
研究进展，并针对公司的特殊兴趣和恢复，
为公司寻找并提供MIT 相应的新兴技术、研
究和教育信息。

5. ILO 还会组织各项活动，加强招聘MIT 学
生的力度。ILO 还可以代表公司，招聘MIT 
学生参与进来。
 
6. MIT 还提供一些特殊的教育课程，从一个
星期的短期教育课程，到全年的管理和工程
学科方面的硕士教育课程，ILO 能帮助公司
找出MIT 目前现有课程来满足公司员工教育
和发展的需要。

 
1. 安排与MIT 教授、研究人员和学生的私
人座谈，随时了解最新的科技发明，并发现
他们的潜在市场价值，探究最新或最适合公
司的管理实践方法，或是通过研究合作，寻
求教授帮助解决公司的特殊需求，与教授讨
论公司的研究课题。此外，还可以与MIT 教
授讨论雇佣需求，和学生见面。
 
2. ILO 可以为公司的高级管理层和MIT 教授
组织为期一天的私人研讨会或唯有公司参与
的大型峰会。公司可以将外面专家的意见纳
入公司的战略计划中，探索新兴的和革命性
的技术对公司运作的影响，考虑公司管理和
组织方面的新途径。
 
3. ILO 还可以安排相关的MIT 教授到公司参
观。教授的参与通常由跟他们的出差时间来
决定。这些参观访问一般是半天或是全天，
还可以举办相关的专题研讨会，和公司员工
一起参与讨论和咨询。

海外知名技术转移机构模式分析——麻省理工学院全球产业联络计划MIT-ILP  



31
 MIT创业生态系统的演化特征

运营模式

• 强大的科技研发实力和实践特色的创新创
业教学是MIT创业生态系统演化的基础， 
MIT科技研发的驱动力与政府创业资源的
推动力共同作用于生态系统的演化。

• 通过内嵌于系统中 的平台网络，在系统
内生系统与外生系统的交互作用过程中，
各类创业资源实现了从外到内以及从 内
到外的双向流动，带来MIT创业生态系统
边界的扩散效应，成为不断循环和扩大的、
可持续发 展的创业网络。 

海外知名技术转移机构模式分析——麻省理工学院全球产业联络计划MIT-ILP  
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中国会员企业

1. 无锡吉兴汽车声学部件科技有限公司

2. 无锡市科学技术局

3. 无锡宏源机电科技股份有限公司

4. 无锡丰晟科技有限公司

5. 无锡统力电工股份公司

6. 雅迪集團控股有限公司

7. 无锡市新都环保科技有限公司

8. 无锡捷阳节能科技股份有限公司

9. 无锡畅欧光电科技有限公司

10. 无锡虹业自动化工程有限公司

11. 无锡蓝海工程设计有限公司

12. HPREN Electronic Science and Technology

13. 奥林燃烧器(无锡)有限公司

14. 无锡斯贝尔磁性材料有限公司

15. 无锡市侨务办公室

16. Wuxi YoungSun Technology Co.

17. Wuxi Zhongsheng Medical Treatment Equipment

18. Jiangsu Xinri E-Vehicle Co., Ltd.

19. Wuxi Jinghai Amino Acid Co., Ltd.

20. Wuxi COSSEN Biology Technology Co., Ltd.

35. 江苏裕隆环保有限公司

36. 江苏省宜兴市高塍镇工业集中区公司

37. 江苏省(宜兴)环保产业技术研究院

38. 宜兴市市场监督管理局

39. 宜兴市科学技术局

21. Wuxi Biortus Biosciences Co., Ltd.

22. Wuxi Fortune Pharmaceutical Co., Ltd.

23. Wuxi Weifu High-Technology Group Co., Lt

24. Bellnet Technologies (Wuxi) Co. Ltd.

25. Wuxi Hongda Texparts Machinery

26. 无锡德鑫太阳能电力有限公司

27. 无锡油泵油嘴研究所

28. 无锡富瑞德测控仪器股份有限公司

29. 无锡祥龙机械科技有限公司

30. 无锡市喜洲机械有限公司

31. 芯奥微传感技术有限公司

32. 无锡锡德智能设备有限公司

33. 无锡市江阴国家高新技术产业开发区

34. 无锡市人民政府

海外知名技术转移机构模式分析——麻省理工学院全球产业联络计划MIT-ILP  
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中国会员企业

74. 同仁堂

75. Salus Inc.

76. 凯旋科技

77. 陕西投资新兴产业发展有限公司

78. 陕西投资集团有限公司

79. 上汽集团美国公司

80. 百度

81. 中南股份有限公司

82. 金宝通集团有限公司

83. Digital China Health

84. 中国东方电气集团有限公司

85. Geron Co., Ltd.

86. 深圳市韶音科技有限公司

87. 泰康控股集团有限公司

88. 潍柴动力股份有限公司

89. 百奥家庭互動有限公司

90. 软通动力

40. 中国电力科学研究院

41. 中国电子科技集团有限公司

42. 中国石化有限公司

43. 中国能源投资有限公司

44. 北京有色金属研究总院

45. 中国汽车工业股份有限公司

46. 中关村发展集团

47. 中国建筑材料集团有限公司

48. 中车工业研究院有限公司

49. 中煤科技工程集团股份有限公司

50. 中国机械工业股份有限公司

51. 上海市杨浦区人民政府

52. 陕西省国土工程建设集团有限公司

53. 国家电网

54. 上海电力集团

55. 联想集团有限公司

56. 中国平安

57. 美的集团

58. 神念科技

59. PFdot Microelectronics of Binhu District

60. Beijing Tiandi-Marco Electro-Hydraulic C

61. Shuangliang Group Co., Ltd.

62. Inner Mongolia Yitai Group Co., Ltd.

63. 江阴市兴城特钢有限公司

64. 中南创发集团

65. 京东方科技集团有限公司

66. 歌尔股份有限公司

67. 重庆拉托控股(集团)有限公司

68. 苏交科集团股份有限公司

69. 利豐(貿易)有限公司

70. 中国华能集团

71. 长安汽车有限公司

72. 维通实业(深圳)有限公司

73. 海康威视

海外知名技术转移机构模式分析——麻省理工学院全球产业联络计划MIT-ILP  
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 技术转移流程

① 公开前
首先，当在校内科研过程中产生了一项有用的工艺技术、机械设备或合成物，
教授们觉得有必要将这项新发明造福公众，他们就会同校内的TLO进行早期
的接触并进入公开前环节，在这个环节里，TLO和发明者讨论发明的公开、
评估和保护等接下来要出现的重要问题，使发明者做到心中有数。

② 发明的公开
接下来就是发明的公开环节，发明者向TLO提供发明的技术细节、数据或图
片等能证明自己的发明的文献资料，文献资料要足够详细，以便TLO能对发
明的实用价值潜力进行评估，同时TLO要做好文献资料的保密工作。

③ 评估
技术许可官员对发明的文献资料进行分析，再利用技术手段查看该发明专利是否已经
存在，然后通过对相近技术以及市场的分析来评估该发明的商业潜力。如果技术许可
官员认为发明的商业潜力不大时，TLO将不会为该发明申请专利。

④ 专利保护
在确定了发明的商业潜力之后，由TLO向美国专利局甚至国外的专利部门进行专利申请，
以避免该发明被他人不正当使用。同时，申请专利保护也是吸引商业投资的一个必要
手段，因为只有保证发明成果不被滥用，才会引起企业投资的兴趣。

⑤ 企业评估
在发明者的参与下，TLO的员工将列出对此发明专利感兴趣的企业并进行筛选，看候选
企业在专家、资源以及商业网络等方面有无资质来开发这项发明。如果没有合适的候
选企业，TLO将决定建立一个新企业来使这项发明能够得到更好的开发，这是我们下一
节的话题——创建高科技公司。

⑥ 颁发许可
在挑选到合适的企业之后，TLO将代表MIT与该企业签署合同，允许企业开发MIT的这项
发明专利，同时MIT保留对该专利的经济和其他方面的权利。

⑦ 商业运营
企业对发明专利进一步的开发，使之形成新产品或新技术投放市场并产生经济效益。
在这个环节中，需要MIT的教授专家提供技术升级、人员培训等支持。

⑧ 获得收益
MIT按照合同从授权企业获得专利费。获得的收益将会在发明者和MIT的院系以及研究
中心之间进行分配，MIT会把得到的收益重新投入到教育和科研中，而作为发明者的教
授专家也会拿出一部分投入到研究中，这样就形成了一个完整的良性循环。

海外知名技术转移机构模式分析——麻省理工学院全球产业联络计划MIT-ILP  
运营模式



专利申请前评估怎么做？
专利申请

评估：

在向技术转移办公室（技术许可办公室）提交发明披露表后，MIT-TLO将
在提交后一周内将其分配给技术许可专员。然后评估每项披露的商业化潜力
和可专利性。

在评估一项发明的商业化潜力时，考虑的因素包括：

*技术解决的问题或未满足的需求

*潜在应用

*市场规模

*潜在竞争对手/合作伙伴

*进行专利保护和商业化的潜在挑战

可专利性评估由技术许可专员与专利律师和/或文献检索专家根据发明人提
交的披露文件协商后进行。指定的技术许可专员将与发明人联系，以确定下
一步的步骤，是否申请专利。

在以下流程图框架下，MIT-TLO给予专利申请前评估这一环节更加聚焦的定义：



• 技术许可专员审查提交的发明披露、进行专
利搜索（如适用）、分析市场和竞争技术以
确定发明的商业化潜力。

• 评估过程将决定我们的许可策略，确定是将
重点放在许可给现有公司还是创建新的业务
初创公司（再进行许可）上。

• 麻省理工技术转移办公室的专利申请前评估
包括商业化潜力和可专利性两大部分，其中
商业化潜力是重点。

（以上内容来源MIT TLO网站）



高校院所与产业界合作利益研究
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参考：清华大学深圳研究院——核心业务



创新与孵化体系



英国大学如何获得商业化的资金？



英国大学如何从这些模式获得资金？



英国知识产权收益的具体情况



英国知识产权收益的具体情况



数据告诉我们什么？

很多英国大学没有从知识产权获得任何收益

大概2/3的英国大学甚至不能覆盖保护、产生和许可知识产权
的直接和间接成本

很不错的交易很可能来自于八年以前的知识产权

8所英国大学占据了80%的知识产权营收总额，这些大学的营收的
绝大多数又仅仅分布于很少的几个资产

大学建立围绕知识产权许可和衍生企业的战略具有很高的风险，

除非您的机构具备“体量大（研发投入多）+  很好的资金资助情况 + 耐心 + 幸运”这样的又是，从而能产生显著的收益 



英国并不是特殊情况

·这种模式——知识产权许可/销售与大多数大学的整体创收无关——
在大多数成熟经济体中是相当一致的。

由于某种原因，这似乎很少影响到大多数新上任的大学校长。

我们将建立一个成功的授权运营，就像斯坦福/麻省理工/哈佛一样。”



英国并不是特殊情况



但是不要失望



Key skills to develop 

These desires, drivers and fears may be:

意味着什么？

表达清楚或者含蓄

法规与文化

组织与个人



产学研联合体

• 处于同一地区的高等院校、科研机构和高技术企业，在
高技术研究、新兴产业开发和提高教育水平等方面建立
起有效联系与合作的地区性新型联合体。 

•  
• 20世纪70年代后兴起。社会经济发展的科技化、国际化

和专业化趋势，使企业从事科技开发活动需要与外界进
行大量的技术、人才、信息、资金和物质交流与交换；
与智力、知识、信息资源丰富的大学、科研院所的交流
与合作，成为企业提高技术创新能力必然的选择。

• 产学研合作是科研、教育、生产不同社会分工在功能与
资源优势上的协同与集成化，符合社会生产力发展和技
术创新规律，具有很强的技术创新机制，是优化企业科
技行为的有效实现形式和途径。其特点是：知识、技术
和人才高度密集；教育、科研和生产融为一体。

• 20世纪中后期以来，世界上各国和地区根据本国和本地
区的条件和特点，先后建立名称各异的这类联合体，如
“科学城”、“大学城”、“科学公园”、“研究公
园”、“技术公园”、“工业园区”、“基因谷”、
“电子带”、“技术岛”、“硅岛”等。 [1] 



“创新联合体”

• 创新联合体是在政府鼓励下，企业与大学、科研院所联合建立产
业技术研究院、产业创新联盟，共建工程中心、工程实验室和
技术中心，创新体内部由协议各方认可的章程和制度来约束各参
与方的行为。

• 能够为企业进行跨界合作、创新生产模式提供新知识，有利于提
升企业的技术创新能力。实践表明，关键核心技术都是复杂综合
性技术，其研发突破非单一创新主体能够承担与完成，组建创新
联合体是提升企业技术创新能力、实现关键核心技术突破的有
效组织形式。

• 在关键核心技术的研发攻关上，创新联合体要有建设由大企业引
领支撑、中小微企业积极参与，学、研、用、金各方积极支持的
融通创新平台的能力，从而在集中力量突破关键共性技术、前沿
引领技术、现代工程技术的过程中，系统提升企业的技术创新能
力，强化企业技术创新的主体地位。

• 由代表市场需求的创新型企业牵头组织、各类科技创新相关利
益方组建而成的创新联合体，是最基础的科技经济融合组织模
式，是将需求侧与供给侧紧密结合的源头性技术创新发源地，兼
具市场主导与政府引导创新模式的职能，有助于促进我国从渐进
式技术创新向颠覆性技术创新升级，全面打造经济发展新优势。

在中国科学院第二十次院士大会、中国工程院
第十五次院士大会、中国科协第十次全国代表
大会上，习近平总书记强调，“要发挥企业出
题者作用，推进重点项目协同和研发活动一体
化，加快构建龙头企业牵头、高校院所支撑、
各创新主体相互协同的创新联合体，发展高效
强大的共性技术供给体系，提高科技成果转移
转化成效。”

“创新联合体”是一种国家科技发展、关键核心
技术突破的有效组织形式。
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李姝影 检索，杨璐霜 编译，李姝影 校译 
来源：  https://heartlandforward.org/wp-content/uploads/2022/05/ ResearchToRenewal.pdf

原文标题：  RESEARCH TO RENEWAL: ADVANCING UNIVERSITY TECH TRANSFER
检索日期：  2022年5月23日

• 通过联邦基金对科技创
新的投资；

• 重申创新驱动美国经济
增长的承诺；

• 联邦、州和地方政府、
大学共同努力战略性地
投资和部署资源；

• 加强地区大学研究型卓
越中心的技术转移；

• 为大学技术转让提供资
金；

• 通过采用最佳实践来提
高 技术转移效率；

• 汇集发明披露和专利，
将大量分散大学的发明
披露和专利汇集起来，
雇佣技术转移专业人员
进行管理、产生协同效
应；

• 设立校友基金会进行风
险投资；

• 开发和收集更多技术转
移 相关数据。



李比希中心 潘什潘德中心

概念验证中心是一种在大学内部运行，促进科技成果

商业化的新组织模式 ，通过提供种子资金、商业顾问、创业教

育、孵化空间等对概念验证活动进行个性化的支持

 促进大学创新者与产业界相互作用

 为有前景的研究的商业化提供种子资金 ，  并帮助市场评

估和商业计划制定

 支持培育学生和研究人员具有企业家能力的教育

 举办专门活动展示技术和企业家 ，  促进交流思想和形成

新合作

 POCC通常与大学技术转移办公室分离 ，  以避免充当推介

者而引 发的矛盾冲突

•  高校科技成果技术成熟度目前集中在7级之前且呈低熟度分布，
即3级前科技成果占比超过80%。目前市场上各类创投基金大多
偏好7级后科技成果，随着IPO溢价下降创投也在逐渐关注4-6级
成果，但是该波段成果大都有边界条件不清晰甚至初始条件缺
失等风险，而投资机构本身尚不具备大规模遴选能力。

• 1-3级科技成果绝大多尚不具备投资价值且数量巨大，这就给
科技成果的产出方提出了新的命题，即：科技成果供给侧改革。

• 每一级成熟度的科技成果都来源于上一级的熟化，且低熟度成
果数量庞大，故科技成果供给侧改革应聚焦于推动1-3级科技
成果进一步熟化，使其逐渐具备相应的投资价值并能激发创投
基金的投资热情。4-6级科技成果鉴于投资机构关注度较高，可以通
过目标导向原则由高校协助遴选具备优质初始条件、机构牵头逐步完善
边界条件的方法破题。

• 1-3级科技成果熟化的底层逻辑经过美国大学2000年-2010年十
年的尝试已经基本建立，该模式目前在西方各国得以大规模推
广并且成效显著。故我们应该充分学习欧美先进经验，建立概
念验证基本逻辑并加以尝试，力争早日破题。

————   王文，西安交通大学国家技术转移中心



美国的概念验证中心建设经验
• 20世纪80年代以《贝多法案》为代表的创新政策颁

布后，协同创新成为美国促进高校科技成果转移转
化的主旋律。PoCC便是这一时期的主要产物。
PoCC旨在为不能通过任何常规渠道得到资助的早期
研究提供种子资金，弥补大学基础研究与天使投资、
风险资本资助新创企业的空白。同时，PoCC也为天
使或风险资本家提供一条便捷道路，使他们能在投
资阶段接触到可能的初创公司。

• 2001年创建的加州大学圣地亚哥分校（University 
of California, San Diego, UCSD）冯·李比希中心、
2002年创建的麻省理工学院德什潘德中心是PoCC
的早期代表，它们的运作成功使得美国大学纷纷开
始成立自己的PoCC。

• 2001年，威廉姆J·冯·李比希基金会捐赠1000
万美元给UCSD工学院创建冯·李比希中心，为要
加速UCSD创新的商品化和市场化，促进大学与工
业界的合作交流，并为在校学生提供接触企业的途
径。



李比希中心运作核心方法：种子基金、咨询服务、创新人才培养和共同创设企业

提供少量种子资金

• 中心每年为UCSD中具有产业前景的10~20个项目
提供1.5~7.5万美元/项的资金支持。

• 受资助者通过开发、测试、原型构建以及市场调
查，验证可能导致的授权、新创公司或者放弃技
术的行为。项目申请人员至少包括一位UCSD教
师；

• 申请流程通过先提交意向书；随后中心选派一名
顾问帮助撰写申请书；评审者通过考察技术的新
颖性及需求、潜在市场力、技术成熟度、主要研
究人员诚信度等标准遴选资助者，

• 获得资助后，一名中心顾问要与主要研究人员共
同制定商业计划；

• 项目完成后，主要研究人员将提供项目总结，展
示研究成果。

理论实践并行进行创新人才培养：创新人才培养主要
通过教育项目具体实施。

• 教育项目主要由三大类构成，它们分别是：课程、讲座及研讨班、会议。
• 课程由有学术和产业两方面经验的教师设计讲授，具体开设风险力学、

企业动力学、应用创新学、全球竞争企业创业学等；讲座和研讨班主要
是李比希论坛：通过邀请产业、学术界的知名创业者进行专题讲座和采
访的方式传播知识；

• 会议包括圣地亚哥的大学创新者和创新者联盟创办的“发明创业大会”等。



创建企业模式

• 与技术转移知识产权服务中心协同开展技术许可和创立创新型公司

• 识别潜在受许可者；

• 与其他相关组织协调确认市场公司；

• 编制企业规划，如产品开发规划和路线图、市场深度研究、销售渠道、初期管理、投资规划等；

• 识别市场投资者，如帮助联络“天使”投资商等。

李比希中心运作核心方法：种子基金、咨询服务、创新人才培养和共同创设企业

通过冯·李比希中心的成立与运行，美国相关机构对技术转移转化的发力点是以高校为主体，将产品如何商业化、

市场化的理念紧密与高校思维进行结合，再将商业培训穿插其中，以此对有商业潜力的项目进行逐步孵化，经过

时间累积，效果显著。数据表明，自2001-2012年间，1000多名学生接受了研究生层次的创业培训、发放500

万美元的概念验证资助、为110个创新团队提供商业顾问、孵化出32家新企业，这些企业共筹集1.5亿美元的创

业投资及200多个就业岗位







概念验证链条的
“ILMC”四阶段

实验室项目验证 TRL 3- 4 中试和熟化验证 TRL 5-6

市场化公司 TRL 7 - 9初始概念验证TRL 1 - 2

概念验证链条的“ILMC”四阶段

• 初始概念验证偏“软”、偏“早”；
• 聚焦“是否可行”；

• 强调理论是否行得通；
• “人”的条件；

• 需要有专业的团队进行论证。

 初期Idea阶段，需要政府以公益性
的财政支持介入，建立粘性，此阶

段通常资金投入比较小；
 高校和科研院所积极地发现一些可
试的突破性项目，形成初始项目池；
 形成政产学研协同，搭建好颠覆性

项目的孵化通道。再吸引早期投资
基金进行投资

• 聚焦“试错”和“路线”；
• 强调“方法”的全面和“系统”的改革。

 当初始概念提出的项目，经过迭代
和优化的概念假设，受到来自专业
团队和外部资源的广泛认可后，就
进入到了第二个实验室项目验证阶

段。
 这个阶段的概念验证至关重要。科

研单位、政府、天使基金都应该对
此阶段的项目，持续关注和跟踪。

• 偏“硬”、偏“中”；
• 聚焦“规模可行”；
• 强调“物”的条件、“软”的服务和平台的“硬”能力；
• 专业的中试人才也很关键。

 中试熟化平台需要具备空间场地、技术设备、中试服务能力，是紧密链接
创新和产业上下游的重要桥梁，是实现科技成果工程化、商品化、产业化
的重要平台。

 很多项目在这个阶段依然没有脱离“死亡谷”， 需要项目经理人继续发挥作
用，企业遴选可用技术，判断市场价值，进行新技术研发。

 政府搭建共性技术平台，提供中试条件。概念验证专项基金支持技术转化
落地，吸引社会资本广泛参与，形成风险补偿机制。

前两个阶段是项目发现环节，对成果转
化十分重要，政府资金支持和验证组织

工作是重要保障。

• 聚焦商业化和公司化；
• 更多的是强调需求（如应用场景

等）、竞争、成本和政策法规。

后两个阶段是项目转化环节，对组织主体要求
较高，社会资本的参与和组织工作形式是关键。

把好的科研项目从Idea（概念）阶段挖掘出来，让更多科
技成果从“实验室”“工厂”走向“销售货架”，提高科研成果的
价值，吸引市场进一步的投资。

—— 北京市政协科技委员会主任，
北京市科委、中关村管委会原主任许强
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国际知名技术转移机构模式分析

·犹他大学技术和风投商业化办公室（TVC）

技贸通平台 
 http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
中国国际科技交流中心网站 
 http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
国家评估中心网站  
http://besttt.ncste.org:8090/#/home  

关键问题（三）：深度参与创新创业项目

http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
http://besttt.ncste.org:8090/#/home


技术和风投商业化办公室(TVC)

犹他大学技术和风投商业化办公室(TVC)    基本情况

犹他大学(The University of Utah)，简称U of U，是一所世界顶
尖的公立研究型大学，世界著名高等学府、世界百强大学。学校始
建于1850年，作为美国西部最著名且最古老的公立大学之一，该
校共有5位诺贝尔奖、8位麦克阿瑟奖、3位图灵奖、17位美国科
学院与工程院院士、2名宇航员，被卡耐基教育基金会归为全美
107所特高研究型大学 （Top-tier Research university）之一。
长久以来，犹他大学一直被视为计算机图形学的发源地，有“计算
机图形圣地”之美誉，也是互联网的发源地之一，拥有全美无线网
络最发达的校区。学校在创新起点方面全美排名第1，在美国新兴
校园科技公司排行榜中名列第2位，仅次于麻省理工学院。

商业化引擎委员会(CEC)



犹他大学技术和风投商业化办公室(TVC)    基本情况

技术和风投商业化办公室(TVC)
犹 他 大 学 于 1 9 6 5 年 设 立 技 术 和 风 投 商 业 化 办 公 室
（ C e n t e r  f o r  T e c h n o l o g y  &  V e n t u r e 
Commercialization，简称TVC），近年来该办公室推进
成果商业化成效明显，全面推进了犹他大学的科技成果转
化、初创企业建设、提交专利申请、提供科研资助等业务。
商业化办公室由专利许可、商业、法务等方面的专家组成，
同时配备了一名商业和技术开发经理以及一名分析师为科
研项目负责人服务，确保科研人员能够专注于科技研发，
科技成果转化则交由专业人员负责。

商业化引擎委员会(CEC)
由多领域专家组成的商业化引擎委员会作为领导和支持机
构为大学产生的科技成果提供“商业化引擎”服务，集中
优势资源突破科技成果转化的难点和堵点。引擎委员会由
投资者、企业家及各领域专家组成，为犹他大学的科技成
果转移转化提供专业咨询服务并对引擎基金的使用进行审
核。

TVC年度发明数据

TVC年度发明披露数据



犹他大学技术和风投商业化办公室(TVC) “商业化引擎”项目

“商业化引擎”是一整套涵盖科技成果增值、审查和降低风险
的商业化工程，通过该工程，学校的所有科技成果都由TVC管
理，使得TVC能掌握犹他大学所有的科技成果资产。

“商业化引擎”流程主要包括“二冲程”和
“四缸”两个阶段。 

“二冲程”是为期12周的讨论整理期，由开
发经理和分析师以及项目负责人围绕科技成果展
开技术分析、价值分析、市场概况、竞争格局、
知识产权分析、审核论证，在深入理解科技成果
的基础上，筛选现阶段有潜力转化的项目进入
“四缸”阶段。

“四缸”即为科技成果转化的加速期。如科
技成果有明确匹配对象，则该科技成果转化将以
营销为目的，直接推荐至适合企业；如果发明特
别明确的指向某公司现有的技术组合，或与其高
度互补，那么该发明将被推介给50个以上的潜
在被许可人。



犹他大学技术和风投商业化办公室(TVC)   成功案例

信号断层摄影技术商业化

犹他大学研发的信号断层摄影技术，能够准确的感知人体运动，但由于无线电传
感器无法提供一个人是否在某个位置的信息，因此需要使用计算机视觉和机器学
习技术从数据中提取信息。在这样一个系统中，要准确地对噪声成分进行建模，
通过概率模型来确定被检测的斑点是噪声还是一个真实的人。信号断层摄影技术
通过均匀分布在区域内的信号传感器，这些传感器不是传统的运动传感器，它们
实际上是无线电波发射器，通过发射信号形成了一个覆盖住整个监控区域的通讯
网络。通过检测这些信号中的哪一条被移动的物体截断，将数据传动至中央控制
器，通过计算网络中信号阶段位置来锁定物体位置。

通过商业化投资，犹他大学及乔伊·威尔逊基于信号断层摄影技术孵化出Xandem
系统，该系统潜在市场定位于智能安防、智能家居，通过开放的API进行功能 强
化升级。



国际知名技术转移机构模式分析

技贸通平台
http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
中国国际科技交流中心网站
http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
国家评估中心网站
http://besttt.ncste.org:8090/#/home

· 魏兹曼科学院耶达公司   (Yeda)
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耶达研发有限公司是魏兹曼科学研究院的商业  
化公司，  专门负责研究成果的应用开发和技术  
转移，  促成源自魏兹曼科学院专利的商业化发  
展，  同样也成为基础技术和商业应用的中间桥  
梁。

耶达公司成立于1959年，  是以色列第一个学院 
科技转移公司，  同时也是世界上首创及最为成  
功的科技转移公司之一。耶达已经注册超过      
1400多项专利，  基于耶达专利许可的解决方案 
及产品在2013年创造了210亿美元产值。  该公  
司可能是世界上唯一一家拥有三大最赚钱的药  
物专利的公司，  每个专利每年都可获得超过十  
亿美元的收入。  这三个药物就是以色列医药公  
司梯瓦  ( Teva)  生产的多发性硬化症  ( MS)  
药 物Copaxone,雪兰诺公司  ( Serono)  生产
的    Rebif和美国英克隆系统公司  ( ImClone            
Systems)  生产的抗癌药Erbitux。

魏兹曼科学院耶达公司   (Yeda)    基本情
况

6
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•   耶达是全球研发人员人均收入最高的商业化公司。
•   2017年至2018年，  魏兹曼科学研究院提交了190份专利信息。
•   围绕着耶达的技术，  成立了80多家新公司
•    自1971年以来申请的专利家族超过2070个，  现有活跃专利家族500多个。
•   数十款魏兹曼科学研究院产品投放市场
•   2016年创造的销售额为360亿美元

目前，  耶达公司对科学院2070项专利拥有使用权。 
一方面，  自行开展科技成果转化，  在毗邻的魏兹
曼 高科技园区投资或持股创办了50多家高科技企
业。 另一方面，  向多家公司转移转化专利技术，  
并配合 其进行二次技术开发和产业化开发。  2016年
，  相关 公司利用魏兹曼科学院的研究成果实现的
年产品销 售额高达360亿美元。

魏兹曼科学院耶达公司   (Yeda)    基本情
况

6
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耶达拥有魏慈曼科学研究所开发技术的独家市场和商业化所有权            
Yeda holds exclusive ownership in marketing and commercialization of 
technologies         developed by Weismann Institute of Science.
-      Through the exclusive ownership,  Yeda signs contracts with global investment 

firms       and multinational companies.
-      Yeda carries out such services as discovering and assessing research projects 

with          commercialization potential,  licensing technologies,  protecting IP,  and 
executing joint   investment for establishing venture companies.

通过合理的报酬和严格的知识产权管理来追求技术商业化
Yeda pursues technology commercialization through reasonable 
compensation and          strict IP management
-       Yeda operates its own coordinators and patent committees.
•     Yeda offers 40%  of its royalty income to researchers as incentives.  40%  of 

Yeda's          budget is spent for patent registration and management.

通过ITEK孵化器支持创业孵化，  ITEK孵化器是包括Yeda在内的三家公
司  的合资企业。
Yeda supports venture incubation by investing through ITEK Incubator,  a joint 
venture     invested by three companies including Yeda. .
-       Investment is focused on bio- science,  environmental science,  electro- optics,  

chemistry and agriculture.

通过技术转让和风险投资创造每年5千万~ 1亿美元的利润。
Yeda creates annual profit of $ 5 0  ~  1 0 0  million through technology transfer 
and                  investment via venture capital.
-      This accounts for 10~20%  of annual budget of Weismann Institute of Science.

Technology transfer and 
commercialization process and 
performance at Yeda

魏兹曼科学院耶达公司   (Yeda)    运营模
式

6
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魏兹曼科学院耶达公司   (Yeda)    运营模式

耶达公司自创立伊始的定位就是支持魏兹曼研究院成果的商业化  ( commercial arm)  ，  主要负责鉴定评估研究计划的潜在商业
价  值、保护研究所及其研究人员的知识产权、许可相关产业使用研究所创新成果及技术、在产业内为研究计划进行渠道融资。
耶达 技术转移中心之所以能够成为魏兹曼研究院基础研究商业化的坚实臂膀，  主要得益于以下几点。

• 除却充足的科研经费之外，  耶达和研究者共同分享成果转移的收益，  技术转移收入的40%归研究者个人所有，  而不是给实验室。

• 耶达既能够与其他企业共同投资，  也能够通过独家或非独家的形式将技术授权或许可给某一公司，  甚至是非营利性的机构。

• 除却政府拨款之外，  耶达还通过内部资金直接对魏兹曼科学院的科学研究进行资助，  或者和一些对项目感兴趣的大公司联合      
投入基金对项目进行赞助，  并设立奖励基金，  对魏兹曼科学院发布的前沿性研究项目进行奖励。

• 耶达同时拥有世界上三大最赚钱的药物专利，  每个专利每年都可获得超过十亿美元的收入，  这些收入也被投入基础研究中。

有效的激励机制

多样化的技术转移模式

充足的科研经费保障

持续支持基础研究

6
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国际知名技术转移机构模式分析

技贸通平台
http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
中国国际科技交流中心网站
http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
国家评估中心网站
http://besttt.ncste.org:8090/#/home

· 佐治亚理工学院

8
9

关键问题（四）：整合生态体系资源

http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
http://besttt.ncste.org:8090/#/home
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创新生态体系通常被定义为数量庞大且类型多样的资源和从业者，是创新在一个经济体
内部持续发展的必要条件和驱动力。

https://www.cleverism.com/lexicon/innovation-ecosystem-definition/

目前的主流观点认为，要实现创新生态系统的繁荣发展，需要在宏观层面上密切协调三股力
量，即私有部门、公共部门和政府。这三大力量，通常被称为“三螺旋”，需要通过多种形
式的紧密调控保证成功实现创新，从而进一步促进经济发展。这一模型中，实现有效的公共
部门技术转移，尤其是扩大高校技术转移，是至关重要的。

https://triplehelix.stanford.edu/3helix_concept

三螺旋是一种创新模式，是指大学务及科研机构、产业机构、政府及公共部门这三方在创

新过程中相互协同、彼此互动、紧密合作，同时这三方在协同互动过程中都保持自身特有的

独立身份和价值体系。

创新生态  三螺旋理论

https://www.cleverism.com/lexicon/innovation-ecosystem-definition/
https://triplehelix.stanford.edu/3helix_concept


建校于1885年，  是坐落于美国东南部第一大城市亚特兰大的世界顶尖研究 
型大学。  佐治亚理工学院是北美顶尖大学联盟AAU的成员校。  它与麻省理工 
学院和加州理工学院并称为美国三大理工学院。

以理工科见长，  其工业与制造、  生物医学、  航空航天、  土木工程、  环境与
卫 生等学科专业都名列全美前5位，  该校是美南最大的工业技术和工程研
究中 心，  承接了大量美国国防部、  航空航天局和佐州州内的研究课题。  隶
属于该 院企业创新研究所的先进技术发展中心，  是美国大学系统中最有实
力的高科 技发展中心之一，  是佐州高新技术研究的重要基地，  也是该州第
一个科技孵 化器，  20多年来成功孵化出100多家高科技企业。  隶属于该院
的造纸科技 研究所为世界级纸浆和纸张研究中心，  著名的美国造纸博物馆
和造纸工商业 研究中心亦设在其中。

佐治亚理工学院 基本情况
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佐治亚理工学院 基本情况

Georgia Tech: Founded in 1885 for economic development and collaboration with industry

Shop Building
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根据大学资助基金会  ( TUFF)  的数据，  技术广场创新区被公认为是美国城市研究园的最佳典范。

UBI Global对研究人员的VentureLab商业化计划排名始终保持在世界前十名。

企业创新研究所  ( EI2)  是美国历史最悠久，  规模最大的大学型经济发展组织之一，  其中包括基于技术，  制造业扩展，  少数族裔企业发展，  创                   
新带动经济增长，  小企业竞争力等的计划。

9
2

大学的合同和技术许可部门积极参与ATTM  (以前是大学技术经理协会)  ，  大学产业示范项目  ( UIDP)  和美国大学研究管理人员全国委员会                    
( NCURA)  的领导职务。

新兴公司孵化器-高级技术开发中心  (ATDC)  被《福布斯》评为  “将改变世界的15个孵化器之一”，  并启动了超过4.95亿美元的启动资本投                   
资活动。

佐治亚理工学院 运营模式



佐治亚理工学院 运营模式   Research and Innovation Landscape
提升技术成熟度

跨学科研究机构

提升突破性潜力
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国际知名技术转移机构模式分析

· 比利时微电子研究中心（IMEC）

技贸通平台 
 http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
中国国际科技交流中心网站 
 http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
国家评估中心网站  
http://besttt.ncste.org:8090/#/home  

关键问题（五）：与产业共同发展的知识产权战略

http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
http://besttt.ncste.org:8090/#/home


比利时微电子研究中心（IMEC）成立于1984年，目前是欧洲领先的独立研究中心，研究方向主要集中
在微电子，纳米技术，辅助设计方法，以及信息通讯系统技术（ICT），在全球半导体业界备受推崇。
2019年，IMEC拥有员工来自超过70个国家共约4,500人，其中超过800人为业界进驻工程师及顶尖学校
的访问学者，营业收入为6.4亿欧元。

IMEC 致力于集成信息通讯系统设计；硅加工工艺；硅制程技术和元件整合；纳米技术，微系统，元件及
封装；太阳能电池；以及微电子领域的高级培训。IMEC总部设在比利时鲁汶（Leuven, Belgium）,雇员
超过一千七百名，包括超过三百五十名常驻研究员及客座研究员。IMEC从1999年开始全球化战略，在荷
兰恩荷芬、台湾新竹、美国佛罗里达、印度设有研发中心，在中国和日本设有办事处。

位于比利时鲁汶的imec总部包括24,400平方米
的办公空间、实验室、培训设施和技术支援室。
总部核心是两个最先进的洁净室，运行半工业
操作（24/7）。有一个专注于研发10奈米工艺
技术的300毫米无尘室（450毫米无尘室也已准
备好）和一个用来进行研究发展、需求导向发
展、原型和小批量制造超过摩尔定律的技术
（传感器、致动器和MEMS，NEMS等）之200
毫米无尘室。Imec也有硅和有机太阳能电池的
生产线、生物电子学研究专用实验室，以及材
料表征和可靠性测试的设备。对于直观物联网
技术的研究，imec拥有传感器、成像技术、无
线连接的专用实验室。
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比利时微电子研究中心（IMEC）  基本情况
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比利时微电子研究中心（IMEC）  基本情况



IMEC 的研究主要方式是通过“产业联合项目”（IIAP），与全球合作伙伴 开展联合研究。产业
联合项目计划是 IMEC 1991 年创立的与 产业界开展联合研究的合作模式，在共享研发费用、科
研人员、知识产权，以及共担风险的基础上，联合几家或几十家全球有实力的企业，开展领 先
市场需求 3～8 年的项目研究，攻克某项技术在 产业应用之前的技术瓶颈。

项 目开始前，IMEC与每位产业合作伙伴分别签署双边协议，明确各自研发领域、知识产权归属
及支付 的费用。合作伙伴需向 IMEC 支付一次性项目加入 费和每年度项目费，其用途包括 
IMEC 基础设施与 研究人员费用、项目管理费用，以及对IMEC 基础 知识产权的补偿。项目实施
时，合作伙伴可以派驻 研究人员到 IMEC 共同工作，一般每人为期 1 年。

IMEC 合作伙伴分为核心成员和项目成员两 类，前者参与整个项目研究，后者只参与部分子课题，
由于参与程度不同，享受权益也不同。
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比利时微电子研究中心（IMEC）  运营模式

由于项目参与方可能存在竞争关系，IMEC 与 各公司签署协议时，充分考虑
了未来知识产权的归 属问题。产业联合项目将知识产权分为 R0、R1、 R2 
三类，实施相应的规则。
Label R0：IMEC 排他性 IP，合作伙伴加入 IIAP后 
可通过专利许可获得使用权； 
Label R1：合作伙伴与IMEC共享无偿使用； 
Label R1*：合作伙伴与 IMEC 共享，但只能有限 使用； 
Label R2：合作伙伴的排他性IP。
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除产业链和项目计划外，IMEC还通过与
高校开展基础研究合作、受邀与企业开展
双边合作研究、申请参与欧洲政府项目的
形式开展研究工作。

IMEC将其使命定位为：“在微电子技术、
纳米技术以及信息系统设计的前沿领域对
未来产业需求进行超前 3—10 年的研 
发。”IMEC 聚焦全球微电子及相关领域
的关键共性 技术研发，形成以关键前沿
技术项目集（program）而 不是以单元产
品开发为导向的项目（project）的驱动 
战略。这些项目集可以成为产业技术研发
突破核心平 台的强大载体。

IMEC以鲁汶大学微电子系为基础而建立，
同时联合了当地其他几所大学的微电子研
究力量。地方政府每年给予IMEC经费拨
款支助，并且要求至少10%的拨款经费
用于与科研机构和大学等合作开展基础研
究，以获取产业界不愿过多介入的战略先
导性、前瞻性技术，从而不断地为IMEC
积累丰富的背景知识。这些基础研究成果
也成为IMEC吸引产业合作的“资本”。

比利时微电子研究中心（IMEC）  运营模式



国际知名技术转移机构模式分析

·斯坦福Biodesign创新中心

关键问题（六）：发现高质量需求（应用场景）



发展历程
创始人Paul Yock教授设计了Biodesign医疗器械创新流程模型，  并纳入培训课程中，  逐渐被公认为是医疗健康领域连接学术界和产业界的最
成 功的平台之一。他将Biodesign的创新实践体系化地传递给更多的医疗创新者，  提供一系列教育课程，  不断开发、  定义、  提高医疗技术的创
新方 法。迄今为止，  Biodesign学员共创立了47家公司，  提供了960个岗位，  筹集了7.079亿美元的资金，  获益病人超148万人。

创新方式
与以往的技术驱动模式不同，  Biodesign强调需求主导的创新方式。  Biodesign提出的创新流程主要分为三大阶段：  发现  (indentify)  、发明 

(invent)  和发展  (implement)  ，  每个阶段分两个步骤，  分别是需求发现、需求筛选、概念产生、概念选择、  战略发展和商业计划。

基本情况
美国斯坦福大学Biodesign项目成立于2000年8月，  是全球首屈一指的以先进医疗健康技术创新为重点方向的产业创新创业平台。  该项目在斯
坦 福大学的基金支持下，  吸引了斯坦福大学医学院、  工程学院的众多教授参与其中，  中心利用硅谷丰富的医疗资源和创新文化开展医疗科技创
新。



独创性，  最终发展才是关键，  其中包括知识产    
权战略、研发战略、  临床战略、法规战略、质    
量管理、  医保战略、  市场利益相关者战略、销    
售与分销战略、竞争优势与商业战略。

商业计划：  围绕启动过程，  构建和管理一个小    
企业，  生成商业模式，  发展组织凝聚力，  并且    
进行复杂的资金筹措都是必不可少的组成部分。   
其中包括运营计划和财务模型、  战略整合与沟    
通、  融资渠道、其他路径。

概念产生：  发明阶段的目的为一个或多个确定的    
需求设计解决方案，  充分利用创新的构思技巧、     
原型涉及和测试方法，  以及机遇客观风险评估标    
准的过滤程序，  其中包括概念构思和初步方案。

概念选择：  概念选择要求对医疗技术创新之路的    
规则有深入了解。对知识产权、报销、监管和商    
业模式之间微妙、频繁的互动，  要求有成熟全面    
的判断。其中包括知识产权基础、法规基础、  医    
保基础、商业模式、探索与测试、最终方案选择。

需求发现：  明确需求是进行发明或创  
新的关键，  其中包括开发战略重点、   
需求探索、建立需求报告；

需求筛选：  收集完众多需求后，  接着  
要进行严格的筛选和细化，  而后进行  
深入研究，  其中包括疾病状态基础、   
研究已有的方案、利益相关者分析、   
市场分析、  需求选择。

斯坦福Biodesign创新中心 三阶段开展医疗技术创新

战略发展：  无论需求是否有效，  概念是否具有

项
目
落
地

发明 发展发现

步骤

阶段



需求选择
市场分析

概念选择

医保基础

初步概念
法律基础

法规战略

质量管理

医保战略

战略发展

市场利益相关 
者策略

销售与分       
销策略

概念构思

知识产权战略

研发战略

临床策略

斯坦福Biodesign创新中心

流程解析

需求筛选

利益相关者分析

建立需求报告
研究已有方案

商业计划

融资渠道
运营计划与财 
务模型

战略整合与沟 
通

竞争优势与商 
业策略

知识产权基础

开发战略重点

疾病状态基础

探索与尝试

概念产生

其它路径

最终方案
商业模式

需求发现

需求探索

发明

发展

发生
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斯坦福Biodesign创新中心

成员机构



对于亚洲的医疗创新来说，现在是一个激动人心的时代。 
众多要素汇聚在医疗技术领域，推动着创新和进步，创造  
出 了 巨大的机会。

所有技术和系统的创新都必须根植于亚洲的医疗卫生体 
系，才能创造出真正的价值。也许有些创新会来自于科学  
与技术的重大突破，但大多数创新将来自于密切关注亚洲  
国家不断变化的健康与医疗环境，对相关各方的利益和需  
求进行深度挖掘和开拓的创新者。

——保罗 ·雅克斯坦福大学Biodesign创始人、主任

斯坦福大学  ( Biodesign)
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“科技成果转移转化能力提升”高级研修班

国际技术转移推进创新技术商业价值转化

2024年08月19日，上海

一、技术转移与科技成果转化的国际理念与经典实践

二、近年以来多样化、开拓性的海外成果转化模式

三、新趋势、新模式与新思考

• 最佳知识产权投资运营：英国IPGroup

• 美国制造业创新中心\美国国防高级研究计划局DARPA\英国弹射中心
• 英国P4精准医疗加速器\P4 Venture\CANCER TECH ACCELERATOR 3.0
• 生物科学风投界的旗舰先锋FlagshipPioneering
• 意大利国家技术创新中心体系：CIM4.0、ARTES4.0
• 芬兰孵化器：URBAN TECH HELSINKI
• 韩国科技创新机构：首尔经济振兴院SBA(Seoul Business Agency)/
    全球数字创新网络 GDIN(Global Digitalinnovation Network)
    仁川创造经济创新中心
    京畿道经济科学振兴院(GBSA)
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国际知名技术转移机构模式分析

· IP Group

技贸通平台 
 http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
中国国际科技交流中心网站 
 http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
国家评估中心网站  
http://besttt.ncste.org:8090/#/home  

http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
http://besttt.ncste.org:8090/#/home


IP Group  基本情况
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• 2000年成立的知识产权运营服务公司，2003年上市

• 投资高校和科研院所的技术产业化项目，要求较高的知识产权壁垒

• 与32所英美澳顶级高校和科研院所达成合作

• 截至2019年12月31日，IP Group在全球范围内通过投资与知识产权服务形式已经投资近300多家企业，创造了5000

多个工作岗位。

• 在77家科技型企业中占有股份，其中占股比例最高达到39%。

• 投资组合持有股份公允价值超过11亿英镑，公司净资产超过14.9亿英镑（129.7亿人民币）



IP Group  运营模式
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• 与32所英美澳顶级高校和科研院所达成合作
合作模式——以南安普顿大学为例：

a) 2002年3月，IP Group与南安普顿大学建立

合作伙伴关系，合作范围覆盖全校各个部门，

有效期是25年; 

b) IP Group投资500万英镑的种子资金给由大

学持股的公司（不止1家），并在四年内换

取这些公司的股权;

c) IP Group向学校提供知识产权商业化运营的

专业咨询服务;

d) 同时，IP Group获得南安普顿大学资产管理

公司20％的非参与收益；

e) 学校与IP Group成立Southampton AM，

对学校旗下多个公司持股。
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Example Timeline

IP Group  运营模式

披露

反馈

分析

投委会

投资-种子前期、种子期

达到预期进程

A轮融资

销售增长、团队成长

B轮融资

首次公开募股
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IP Group  
衍生公司运营模式

组建 投资 运营
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SELECTION 遴选
• IP Group’s specialists, who have deep technical and sector expertise, work closely with our 

university and/or research and corporate partners to identify promising research and to 
create and build businesses around this research. 

• Working with technology transfer teams and academics, we assess initial ‘disclosures’ for 
their potential commercial viability alongside possible exploitation pathways.

INCUBATION  孵化
• Typically, a company will be set up and owned by the academic team, the university and 

any other founders.
• IP will be transferred in and an initial investment made with IP Group represented on 

the Board and typically taking a very hands-on approach. 
• Time and a limited level of capital are then deployed by IP Group, often alongside ‘soft’ 

grant funding, to develop the ideas to early commercial and technical validation using 
stringent milestones. 

SEED 种子基金
• As incubation opportunities show signs of traction, an investment case is made for seed 

funding to accelerate technical and commercial developments.
• Engagement with potential customers is sought and feedback used to direct effort. As 

milestones are met, further investment is released while commercial and technical teams 
are expanded.

SCALE-UP AND ACTIVE MANAGEMENT 规模化和有效管理
• As companies mature, IP Group pro-actively sources co-investment, often through our IP 

Capital corporate finance function or alongside our EIS specialist fund manager, Parkwalk 
Advisors. 

• We continue to take an active role in company development, commonly through continued 
Board presence, to help grow the value of the company over time. 

• Resources and capital are focused on those opportunities that are considered to represent 
the most attractive opportunities from a risk/reward perspective. 

• The Group continues to offer support and can help inform discussions around strategic 
direction, including licensing, industrial partnering and M&A, as well as exit strategies, 
whether trade sale or IPO.

IP Group  运营模式
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自动驾驶软件公司Oxbotica是从牛津大学机器人团队中剥离出来的独立公司，由牛津教授Paul Newman 以及Ingmar 
Posner 于2014年创立，主要从事于自动移动、导航与感知、自控机器人和自动驾驶汽车工程技术等研究。其3D成像和
本地化解决方案能在室内外进行,适合各种手动调查设备以及无人驾驶汽车。在自动驾驶领域中，是英国国内的主导者。

Oxbotica是第一家在英国道路上进行自动驾驶测试的企业，其开发的软件Selenium能够将普通汽车变成自动驾驶汽车，
而云车队管理系统Caesium能够安排和协调车队。通过视觉系统、激光扫描仪、雷达系统获得数据信息，然后用算法确
定目标的位置，了解周边状况，指明移动方向。2016年，Oxbotica在米尔顿凯恩斯测试其在一辆改装的雷诺Twizy汽车
上的设备时，车速达到每小时8公里

IP Group  典型案例

纳米孔技术公司Oxford Nanopore Technologies的前身是Oxford Nanolabs，由Gordon Sanghera博士、 Spike Willcocks博
士以及牛津大学的Hagan Bayley教授成立，并于2005年从牛津大学独立。公司以“允许任何人，任何地方对任何生物进行分
析”为愿景，现已雇用约500名来自多个学科的员工，包括纳米孔科学，分子生物学和应用，信息学，工程学，电子学，制
造和商业化等，拥有超过1400项专利和专利申请，涉及200个专利系列，其中数百项来自内部研发。

Oxford Nanopore Technologies公司的当家产品MinION是世界上第一款掌上纳米孔DNA/RNA测序仪，它是一款便携式、实
时、长读长和低成本的设备，也是目前市场上接受度最广泛的纳米孔测序平台。

生物医药公司RAGE Biotech是在IP Group、莫纳什大学和西澳大学的投资支持及研究基础上诞生的衍生公
司，旨在帮助患有慢性炎症性肺病的患者，如严重哮喘、囊性纤维化和慢性阻塞性肺病(COPD)等恢复健康。
在全球范围内，慢性阻塞性肺病是死亡和发病的第四大原因，慢性炎症是慢性阻塞性肺病、囊性纤维化和严
重哮喘疾病进展的关键特征和驱动因素。该公司的知识产权由莫纳什大学、默多克大学和贝克研究所共同开
发。
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帝国理工大学（Imperial College London）1907年建立于英国伦敦，简称帝国理工（IC），世界顶尖公立研究型大学，在国际学术界
有着顶级声望，是世界最具创新力的大学之一。英国帝国理工大学一直是世界顶尖大学之一。

在2017-18年，它在《泰晤士报高等教育世界大学排名》和《QS世界大学排名》中均排名第八。帝国理工大学被路透社评为2015年
欧洲最具创新力的大学。工作人员和校友中共15名诺贝尔奖得主。帝国创新集团是帝国理工大学的进行商业化创新的官方机构，帝国
创新集团由IP Group控股，同时帝国理工大学持有其少量股份。

帝国理工学院与帝国创新集团在2005年签订的一项为期15年的技术授权协议，该协议准许帝国创新集团不受限制的独家商业化学院
拥有的专利的权利。平均每年，帝国创新集团在帝国理工公开的约400项发明中，完成30-40项许可交易，创设8家新公司，并就60项
新技术申请专利。除了与伦敦帝国理工学院合作，帝国创新集团还为伦敦与学院联系的NHS信托机构提供技术转让服务。

IP Group  典型案例
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《全球百佳技术转移案例》：知名技术转移机构模式分析

• 美国制造业创新中心
• 美国国防高级研究计划局DARPA
• 英国弹射中心

技贸通平台
http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
中国国际科技交流中心网站
http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
国家评估中心网站
http://besttt.ncste.org:8090/#/home

http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
http://besttt.ncste.org:8090/#/home


美国制造业创新中心是公私合作、商业化运营的一个成功实践，通过政
府牵引、企业主导、高校和科研机构支持，充分整合各种创新资源，形
成了一个“产学研政”合作共赢的创新生态系统，打通了先进制造技术从基
础研究到应用研究，再到商品化、规模化生产的创新链条，为美国制造企
业提供经过验证的先进制造技术和应用示范，促进前沿创新技术向规模化、
经济高效的制造能力转化。

美国制造业创新中心

经验探索阶段 (2012-2013年)
2012年8月, 美国试点建立了第一个制造业创新中心—国家增材制造创新中心。 
2013年1月正式发布了《国家制造创新网络初步设计》, 提出10年内创建45个制
造业创新中心。

稳步推进阶段 (2014-2015年) 
到2015年年底,已相继成立7家创新中心

快速发展与停止阶段 (2016 年至今)
2016年，美国提速建设完成了5家制造业创新中心, 2017年仅1月就建立了2家。 
但由于种种原因, 美国在启动建设14家制造业创新中心后, 目前基本停止了继续
建设的政府指导和财政投入。



2023年10月23日，拜登政府通过美国商务部（DOC）经
济发展管理局（EDA）宣布在全美范围内指定31个区域
技术中心，以启动“技术中心”（Tech Hubs）计划的
第一阶段。

• 技术中心计划将为美国打造关键技术生态系统，使其在未来十年内成
为全球领导者。

• 第一阶段的获选机构是从全美近400个地区机构中严格筛选出的，这
些机构包括工业界、学术界、地方政府、经济发展组织以及劳工和劳
动力合作伙伴在内的联盟。

• 《芯片与科学法案》授权为该计划提供100亿美元的支持，这31个技
术中心将获得总额近5亿美元的资助金。DOC于当日发布了第二个资
助通知，预计再资助5-10个技术中心总额近5亿美元的资助金。

• 此外，DOC还颁发了29项战略发展补助金（SDG），以帮助各区域
大力加强地方协调和规划活动，这使得受资助者在未来的技术中心资
助机会中更具竞争力。

• 拜登政府的“投资美国议程”（Investing in America）植根于能使美
国在创新和竞争方面超越世界其他国家的政策，而技术中心计划正是
实现这一使命的基础，它将推动美国制造业的发展，创造更多高薪就
业机会，并增强美国的全球竞争力。

• 设立31个技术中心体现了美国基于地方经济发展的战略：通过整合联
邦资源与地区资产、专业知识和联盟，以实现战略性的经济转型。

• 目标在于激励美国地方政府、企业、科研院所、劳工组织等建立跨组
织联盟，以加速美国各地在量子计算、人工智能、芯片制造等领域的
技术创新和应用，从而在全国范围内创造高薪工作、加强美国的供应
链、促进经济发展和国家安全;

• 该计划投资于全美范围内拥有资产和资源的地区，这些资产和资源具
有在未来技术和产业领域成为具有全球竞争力的潜力，同时也有利于
这些产业、公司及其创造的就业岗位在美国的启动、发展和留存;

• 技术中心计划将不同的公共、私营和学术合作伙伴汇聚到合作联盟中，
共同致力于推动包容性的地区增长。

• 该计划以现有的创新资产为基础，通过设立技术中心打造未来的人才
队伍，使企业能够启动和扩大规模，并部署关键的新兴技术



 31个技术中心分布在
全美32个州

重点关注8个领域,包括:

 3个自主系统技术中心;  2个量子技术中心;

 6个生物技术中心;    5个精准医疗技术中心;

 5个清洁能源技术中心;  2个关键矿物技术中心;

 4个半导体制造技术中心; 4个材料制造技术中心。



• 机构组织：DARPA由六个技术办公室，总计共约220名政府雇员组成，其中包括近

100名项目经理，负责监督约250个研发（R＆D）项目。 DARPA竭尽全力招募资深
的项目经理，多为各学科一流专家、学者，DARPA全方位支持项目经理，以提高各
学科的发展水平。

• 项目选择： DARPA始终追求变革性技术创新，DARPA的许多项目经历了数十年的

孵化期，产生了包括互联网和GPS在内的革新性高科技技术，这些技术改变了整个
社会的大多数日常生活。 在下一部分中，笔者将深入研究更多细节。

• 协作机制：DARPA建立了包括学术组织，科技公司和政府合作伙伴在内的创新生
态系统。 DARPA的开放性吸引了大批顶尖人才为转型技术的发挥在那和创新持续
贡献力量。

美国国防高级研究计划局DARPA

DARPA成立于1958年2月，隶属于美国国防研究与工程
署，DARPA一直处在人工智能研究的前沿，在60余年
的研究中，从最初的基础研究项目到军事应用研究，
DARPA在基础研究和应用研究之间建立了平衡，先后
进行了自然语言理解、感知和机器人、可解释的人工
智能、下一代人工智能、人机融合、基于人工智能的
网络攻击与防御技术等领域的研究。



英国弹射中心（UK Catapult Centers）计划启动于2010年10月，由英国政府资助，英国技术战
略委员会建设，定位于世界级技术创新中心。中心旨在促进英国的科技成果产业化，加快打造
科技与经济紧密结合的技术创新体系。

弹射中心的建设定位侧重于新兴技术领域，目的在于使英国在这一领域具备世界领先地位，进
而在价值链高端占据重要份额。英国弹射中心被视为是英国打造世界顶尖科技创新中心的重要
举措。

弹射中心具有网络化协同运行的特征。2019年，弹射中心总投入10亿英镑，与2260家学术机构、
12379家企业开展合作，国际合作项目491个，4389家中小企业参与。未来，英国政府还将在绿
色经济、气候变化适应、机器人、基因组学、下一代计算、物联网、智能弹性基础设施、食品
安全、低碳交通、非动物实验技术和合成生物学等重点领域建设弹射中心。

英国弹射中心

目前，英国已建成11个弹射中心，主要包括：
• 高价值制造（High Value Manufacture- ing）
• 细胞与基因疗法（Cell and Gene Therapy）
• 运输系统（Transport Systems）
• 近海可再生能源（Offshore Renewable Energy）
• 卫星应用（Satellite Applications）
• 数字化（Digitals）
• 未来城市（Future Cities）
• 能源系统（Energy Systems）
• 精准医疗（Precision Medicine）
• 医药研发（Medicine Discovery）
• 复合半导体应用（Compound Semiconductor Applications）
• 另外，数字化、精准医疗、卫星应用三个弹射中心分别建立了

区域中心，并联合组成弹射中心网络。
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《全球百佳技术转移案例》：知名技术转移机构模式分析

• 英国P4精准医疗加速器
• P4 Venture

技贸通平台
http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
中国国际科技交流中心网站
http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
国家评估中心网站
http://besttt.ncste.org:8090/#/home

http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
http://besttt.ncste.org:8090/#/home


 北京市科学技术委员会、中关村科技园区管理委员会副主任张宇蕾，北京经济技
术开发区管理委员会副主任刘力，英国驻华大使馆公使衔参赞Matt Moody(墨泰)，

北京市国有资产经营有限责任公司副总经理郭志国共同出席致辞并见签。

案例1：协助英国伦敦大学学院P4精准医疗加速器作为外资研发中心落地

助力北京外资研发中心与开放创新平台引进、运营



英国P4精准医疗加速器是全英唯一一家专注于精准医疗的加速器，是英国健康与生命科学生态系统中最活跃的加速器之一。
该团队由伦敦大学学院和Capital Enterprise企业共同创立，由伦敦大学学院个体化医学研究所知名教授菲尔·比尔斯（Phil 
Beales）担任主席，他是罕见疾病生物标志物的重大发现者，也是英国最大的基因组学测试公司之一的共同创始人。联合创
始人内森·麦克纳利(Nathan McNally)的在过去15年里一直致力于构建科技生态系统。通过这一生态系统已经支持了2000多
家初创公司，筹集了超过20亿英镑的私人投资。

英国伦敦大学学院P4精准医疗加速器介绍





伦敦大学P4精准医疗加速器（英国）官网：
https://www.p4precisionmedicine.co.uk/

英国伦敦大学学院P4精准医疗加速器介绍

与英国166所大学建立伙伴关系

旗舰项目：
CancerTech 肿瘤科技项目，借力英国国民医疗健康体系（NHS） 
219个信托基金的临床与专业知识，为项目寻找合适的专家和人才。

P4精准医学加速器是英国创新生态系统的关键组成部分，也是构
建社区合作伙伴体系不可或缺的一部分，以确保在英国和国际范围
内健康与生命科学领域的项目具备创新意识和产生新的知识产权与
可商业化的技术。这与伦敦大学学院的IDEALondon、伦敦国王学
院的健康工程研究所等伦敦中心的一部分有关，并支持其他科学中
心衍生产品和创业公司，如玛丽女王生物企业创新中心、帝国理工
学院创新和谢菲尔德奥林匹克遗产园区，这些科学中心正在孵化科
技和健康科技公司。

目前，P4加速器孵化的校友企业已进军中国市场
• Congenica(康剑尼科)在中国数字健康战略支持下获得了神州数字、腾讯的投资与支持
• Lifebit项目在中国市场也获得了一定成功
P4平台将通过与英国/北京总部和多学科研发机构的强大桥梁平台，打造从推广、甄选、渠道开发、支持、对接、人才网络、投
资和推广的全价值链，为健康与生命科学领域带来高价值和全价值链的服务，并以中国为导向，为市场带来新的创新。



2. P4精准医疗加速器的创始单位之一：Capital Enterprise 英国资本企业中心

Part2 英国伦敦大学学院P4精准医疗加速器介绍

作为P4精准医疗加速器的创始单位之
一，Capital Enterprise是英国一家影
响力巨大的非营利组织。

使命：帮助英国科技企业的创始人应
对创业和规模扩张的挑战，优先支持
那些在英国科技领域面临最大成功障
碍的企业创始人，以及支持在早期深
科技/前沿科技企业的创始人。

由公共资金(欧盟、英国国家医学研究
委、地区/地方政府、大学)和私人(巴
克莱、谷歌、摩根大通、罗氏)合同共
同资助，Capital Enterprise目前在
英国运营和/或支持了36个大企业项目，
与50多个组织(包括伦敦大学学院、伦
敦国王学院、谢菲尔德大学、阿兰图
灵研究所和英国数字弹射器建立了合
作，年均支持1000多家创业公司。



3. P4的理念

Part1 英国伦敦大学学院P4精准医疗加速器介绍

P4精准医疗加速器由P4 Management Ltd.管理运营，
P4的理念从表达精准医疗加速器的使命的4个P打头
单词之中提炼，包括：

 Personalized个体化医疗的：重点问题聚焦于如
何优化个体的健康，技术创新着重在精准预测和
个体化治疗；

 Predictive 可预期的：为疾病的遗传风险的确定，
征兆在出现之的识别，疾病的影响的已知以及事
先的计划提供创新技术；

 Preventive 预防性的：当疾病最可逆的时候，为
个体提供识别疾病最早迹象的工具。

 Participatory 多方共同参与的：基于对自己健康
的充分了解，使个体更好地作出医疗保健方面的
决定，从而更加提高医疗保健的运行成效。
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的
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Part1 英国伦敦大学学院P4精准医疗加速器介绍

4. P4精准医疗加速器英国关键合作伙伴

由于P4精准医疗加速器聚焦于如何优化个体的健康，

技术创新着重在精准预测和个体化治疗，为疾病的遗

传风险的确定，征兆在出现之的识别，疾病的影响的

已知以及事先的计划提供创新技术，提升医保体系在

肿瘤等重大疾病预防方面的水平和能力，使个体更好

地作出医疗保健方面的决定，对提高国家医疗保健的

运行成效具有战略性意义，因而得到英国政府部门的

大力支持。P4同时也成为英国在精准医学领域构建

生态体系与合作伙伴体系不可或缺的一部分，为英国

与国际范围内健康与生命科学领域的项目具备创新路

径和产生新的知识产权与可商业化的技术提供保障。



5. 关键社会荣誉和成就

Part1 英国伦敦大学学院P4精准医疗加速器介绍

1.P4精准医疗加速器被伦敦医疗城Med City列为伦敦重点孵化器/加速器
2.被NESTA评为英国关键加速器
3.荣获英国国民医疗保健体系“NHS 75”关键创新者
4.管理位于南约克郡的大型科学集群
5.伦敦新生命科学创新区 SC1顾问
6.与纳菲尔德健康组织（Nuffield Health）宣布建立战略合作伙伴关系
7.巴克莱银行的报道：P4精准医疗加速器是英国首个精准医学加速器
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Part1 英国伦敦大学学院P4精准医疗加速器介绍

6. 关键领域



Phase 0 – (3 months) 
Programme Promotion / 

Project Recruitment/ 
Programme Setup

项目推广/项目征集/项目设
置

(UK/EU Networks=23)  (Foreign 
Projects = 70 / Chinese =30)(英国/
欧盟网络=23)(外国项目= 70 /中国

项目=30)

Phase 1 - (1 month) – 
Launch, Training 

Programme – Healthcare 
Business Context in China 

Phase 3 – (1 month) 
Landing Preparation & 

China Visit
落地准备和中国访问

Phase 5 – (2 months) 
P4 benchmark landing 

& mentoring
P4标杆加速器落地及指

导

Phase 2 – (1 month) 
Market Evaluation & 

Matchmaking Programme
市场评估及配对计划

Scouting and identifying 
up to

100 potential candidates
寻找并确定100家（最多）

潜在候选人
 

Reviewing, selecting and supporting 50 
promising health, med tech, digital health, 

biotech  to prepare for China
评审、选择并支持50家有发展前景的初创企
业，涉及健康、医疗技术、数字健康、生物

技术领域，进入中国

  

50 selected for accelerating 
and commercialisation 

innovations入选50项加速和
商业化创新项目

 

20 selected to travel to 
China for mentoring, match 
making with onsite support
选出20家企业前往中国，并
对其进行指导、配对和现场

支持

Further support to 
encourage the success of 

the established companies.
进一步支持，鼓励已成立企

业取得成功

With the aim of at least 15  
registering/setting up WFOE, 

JV or applicable vehicle
目标是成立至少15个注册/设
立外商独资企业，合资企业

或公司

(Foreign Projects = 35 / Chinese 
=15) 启动，培训计划-中国医疗保

健业务背景外国项目= 35 /中国项目
=15

Phase 4 – (4 months) - 
P4 Benchmark Landing

P4标杆加速器落地 

25 progress to phase 2
25 家企业进入第二阶段

 

20 progress to phase 3
20 家企业进入第三阶段

 

中英精准医疗（北京）创新中心运营模式



DAY 1- Vivantx lab



Ross Cagan

他是生物技术公司Medros Inc.的联合创始人和董事会成员。在普
林斯顿大学获得博士学位后，在加州大学洛杉矶分校获得博士后
奖学金。之后，在华盛顿大学医学院（1993-2007年）担任教授，
然后在西奈山伊坎医学院担任教授（2007-2020年）。

他的实验室与化学家Arvin Dar和计算化学家Avner Schlessinger
合作，开发了一个将遗传学与药物和计算化学相结合的新平台，
以构建强调理性多药学的新铅化合物。利用这些新技术，Cagan
教授领导个性化癌症治疗中心团队，通过个性化的床边、开放标
签的临床试验来开发和治疗甲状腺和结直肠癌患者。

现任格拉斯哥大学精准医学钦定教授和皇家学会沃尔研究员
沃尔夫森沃尔癌症研究中心的科研主任



DAY 1- King's College London 

            London Institute of Healthcare Engineering



DAY 2-  IDEALondon
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《全球百佳技术转移案例》：知名技术转移机构模式分析

技贸通平台
http://ontech.ittn.com.cn/bestTT2020
中国国际科技交流中心网站
http://besttt.ciccst.org.cn/#/home
国家评估中心网站
http://besttt.ncste.org:8090/#/home
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国际知名技术转移机构模式分析

• 意大利国家技术创新中心体系：CIM4.0、ARTES4.0



案例2：意大利机器人国家能力中心(ARTEs4.0)落地北京

 2024年1月，市科委、中关村管委会副主任张宇蕾、
北京航空航天大学机器人所名誉所长王田苗教授、海
淀区政府领导等人在京与保罗·达里奥和主席安东尼
奥·弗里索利两位教授再次会议

 中意双方达成共识，将共同推动意大利机器人国家能
力中心在京设立分支机构，并加强与中关村机器人产
业创新中心、北京人形机器人创新中心、北京航空航
天大学等各类创新主体在先进制造和机器人领域的交
流合作，推动开展联合研发，增加协同创新成果，深
度融入北京科技创新体系，构建机器人良好产业生态，
计划聚焦与中关村科学城机器人领域创新平台达成合
作，预期推动相关成果于2024年中关村论坛期间签
约。

助力北京外资研发中心与开放创新平台引进、运营
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2023年5月 2023年9月

意大利机器人国家能力中心ARTEs 4.0：机构情况

2023年11月 2024年1月

市科委、中关村管委会领导
在京与保罗·达里奥和主席
安东尼奥·弗里索利两位教

授再次会议

2024中关村论坛年会中关村国际技术交
易大会重点国别技术交易对接会--中意先

进制造产业合作对接专

2024年4月 2024年5月
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• ARTEs 4.0链接有112 个企业院校网络成员单位，总
营业额超过430亿欧元，约占意大利GDP3%，其中
包括17家大型企业以及孵化器和加速器代表。这些
机构/企业主要分布在意大利十余个大区，分别是伦
巴第大区，艾米利亚-罗马尼亚大区，利古里亚大区，
威尼托大区，翁布里亚大区，托斯卡纳大区，西西
里大区，马尔凯大区，皮埃蒙特大区、拉齐奥大区，
弗留利-威尼斯朱利亚大区以及撒丁岛。所属行业为：
大数据与分析，云计算，通信技术，工业网络安全，
物联网，先进制造业，虚拟现实与增强现实，机器
人与人工智能等。

• ARTEs的创建是为了联合大学、研究机构、基金会、
第三方机构以及非盈利实体，以及行业协会、创新
公司，以便为合作伙伴和企业提供技术和服务支持，
以满足其有关指导、培训、创新项目、工业研究和
实验开发的需求。 12个主要单位、112个工业和学术成员

• 圣安娜高等研究学院，是一所欧洲享有盛誉的精英学院，在科
学研究方面走在意大利乃至世界的最前列。圣安娜高等研究学
院（SSSUP）与意大利Trieste国际高等研究院（SISSA）、比
萨高等师范学院（SNS）是在意大利齐名的三所精英大学和意
大利高级指导性学术研究中心。     

意大利机器人国家能力中心ARTEs 4.0：机构情况



Paolo Dario保罗·达里奥

意大利机器人国家能力中心Artes4.0主
任、首席科学家
全球机器人领域权威专家，生物机器人
学之父
意大利比萨圣安娜高等学院生物机器人
研究所荣誉教授
电气与电子工程师协会（IEEE）终身
研究员

研究方向：
生物机器人和仿生学领域，包括外科手术机器人，用于内窥镜的微米、纳米设备，生物学原理设备系统，辅
助机器人和伙伴机器人。

国际教育与研究兼职：
他曾是意大利比萨圣安娜高等学院研发型科技园的创始人与主任，先进机器人技术与系统实验室（ARTS）和
微型工程究中心（CRIM，自2011年并入生物机器人研究所）创始人兼科学协调员；
全球多个研究实验室（日本、韩国、中国、阿布扎比）的创始人，美国布朗大学、瑞士洛桑联邦理工学院、
法国法兰西学院、西班牙加泰罗尼亚理工大学、中国浙江大学客座研究员和教授，日本早稻田大学和中国天
津大学的客座教授；

国际组织任职：
国际机器人研究基金会（IFRR）董事会成员和IFRR 技术委员会协调员；
欧盟委员会IST咨询小组（两届）、欧盟委员会地平线 2020 社会挑战 "健康、人口变化和福祉 "咨询小组、意
法半导体微电子技术理事会、加泰罗尼亚生物工程研究所国际科学委员会（IBEC）、世界经济论坛机器人和
智能设备全球议程理事会，以及 euRobotics AISBL（促进在欧洲建立机器人公私合作伙伴关系的实体）董事
会等任职；
2002-2003年曾任电气与电子工程师协会（IEEE）机器人与自动化学会主席；电气与电子工程师协会（IEEE）
终身研究员；
欧洲医学与生物工程学会研究员、东京大学工程学院研究员。

荣誉与奖项：
全球机器人领域第二位最具影响力的科学家，生物机器人学之父；
2023年10月，他因在仿生学与生物机器人学领域的研究获得了 2024年电气与电子工程师协会技术领域奖 "电
气与电子工程师协会机器人学与自动化奖"，并将在2024年五月13-17日日本横滨举办的国际机器人与自动化
大会上获颁这一奖项（2024 International Conference on Robotics and Automation (ICRA)）；
他获得过许多荣誉和奖项，约瑟夫-恩格尔伯格奖（Joseph Engelberger Award）；
2014年电气与电子工程师协会机器人与自动化乔治-萨里迪斯领导奖（IEEE RAS GeorgeSaridis Leadership 
Award in Robotics and Automation）；
2017年电气与电子工程师协会生物机器人先锋奖（IEEE RAS Pioneer Award for Biorobotics）；
他获得了意大利共和国官员荣誉称号和罗马生物医学校园颁发的 "荣誉勋位"；



Antonio Frisoli安东尼奥·弗里索利

意大利机器人国家能力中心( ARTEs4.0)主席
比萨圣安娜高等研究学院全职教授

可穿戴机器人有限责任公司联合创始人
下一代机器人智能制造有限责任公司CEO

Antonio Frisoli于1998年在比萨大学获得机械工程荣誉学位，专攻机
器人技术，于2002年获得圣安娜高等研究学院的博士学位。目前任
圣安娜高等研究学院的机器人学全职教授，同时担任机械智能研究
所PERCRO实验室人机交互领域的科学研究主管，以及意大利机器
人国家能力中心( ARTEs4.0)的主席。

Antonio Frisoli的研究方向是康复可穿戴机器人，机器人外骨骼以及
身体机器接口领域。他被认为是意大利顶尖科学家之一，在康复机
器人领域的国际会议中享有盛誉，并为圣安娜高等研究学院协调了
许多国际项目。曾任2018年欧洲触觉国际会议以及人机交互HMISS
暑期学校的主席，同时是可穿戴机器人srl公司的联合创始人，该公
司是生产康复外骨骼的领先公司，曾与中国科学院宁波材料技术与
工程研究所洽谈合作。2023年，Antonio Frisoli作为下一代机器人智
能制造有限责任公司CEO曾在2023中关村论坛期间成功与中车研究
院、青岛国家高速列车、西安地铁进行合作洽谈，未来意向与中关
村发展集团及北京航空航天大学签约共建未来产业科技园，打造全
球机器人应用示范高地。Antonio Frisoli是国际科学期刊和会议上
300多篇出版物的作者，谷歌学术h-index45、Robotics MDPI的章
节编辑和IEEE Robotics&Automation Magazine的相关编辑等。

意大利机器人国家能力中心ARTEs 4.0：负责人
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主要领域



意大利机器人国家能力中心ARTEs 4.0：工作特色



意大利机器人国家能力中心ARTEs 4.0：工作特色



意大利机器人国家能力中心ARTEs 4.0：工作特色



ARGO 是一种新型机器人，可对列车进行自主安全检查。
该机器人的目标是取代目前由操作员在维修现场对坑轨/检查坑进行的目视检查程序，可以提高列车的安全性，并以自动化和相关数据数字化
的方式更多次、高精度地执行相同的操作。
该机器人可在轨道内运行，因此能够从底部对列车进行安全检查，通过人工智能算法检查制动片、螺栓、制动盘、列车接头等关键部件，从而
实现与铁路基础设施的无缝集成。这些都是列车维护过程中的重要步骤，得益于机器人技术与人工智能的结合，ARGO 可以实现预测性维护过
程。

机器人配备了复杂的计算机视觉算法，可以自动识别大量重
要部件和故障，并进行自动检查，以确保列车的安全。
优势：可适用于任何标准铁路，甚至无需将列车驶入专门的
检查坑，可以在每个车站、每个检查坑进行安全检查，不再
受空间的限制。而且，由于机器人配备了激光雷达传感器，
它可以安全地与人类互动。

目前，该产品已在欧洲市场申请专利并实现商业化。

 入选2023中关村论坛国际技术交易大会《百项国际技术交易创

新项目榜单》

 2022国际中小企业创新创业大赛-欧洲分站赛第二名

 并将于2023年11月8日作为2023年世界互联网大会“世界互联网

领先科技成果”在乌镇参与发布

意大利机器人国家能力中心ARTEs 4.0：旗舰项目



意大利机器人国家能力中心ARTEs 4.0：人机交互、先进传感器、人工智能机器人



意大利机器人国家能力中心ARTEs 4.0：更多，依据前沿创新技术曲线分析判断



ARTES4.0的机器人创新技术概念验证平台

• 支持和服务于投资和产业机构在投资前开展测试与技术评估，
并同时协助创新技术项目获得技术咨询、研发协作网络服务以
及获得资金。

• 其中在通用场景下针对技术可靠性的预见性研究，在推动技术
商业化过程之中，体现出最重要的价值，其中重点包括：

 ·静态和动态监测与问题判定；
 ·预测分析与问题纠正；
 ·运行极限值的测试与不断升级；
 ·安全级别估计；
 ·使用寿命估算；
 ·针对应急、纠错、预防性、计划性、预测性以及基于分析

模型的可靠性分析；

 ·通过对预测性可靠性研究，提升核心单元可靠性，以提升
系统效率，从而显著延长装备使用寿命。
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PIAGGIO，为意大利专业生产摩托车公司。电影《罗马假日》中主人翁就驾驶该车。
意大利比亚乔（PIAGGIO）集团是欧洲规模最大的摩托车制造企业，是全球第一辆踏板车VESPA的制造商。 除PIAGGIO品牌外，意大利比
亚乔集团还拥有韦士柏（Vespa)、吉列那（Gilera）、德比（Derbi），古兹（Moto Guzzi）、阿普里亚（Aprilia）等众多世界著名的摩托车
品牌，其两轮机车产销量高居欧洲第1位， 目前PIAGGIO在世界各地拥有数十家工厂，员工6万多人
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国际知名技术转移机构模式分析

• 芬兰孵化器：URBAN TECH HELSINKI









是赫尔辛基城市科技生态系统的
一部分，在公共和私营部门合作
伙伴之间发挥促进作用为早期城
市科技初创企业提供孵化器，并
为合作伙伴园区的商业团队开展
前期孵化活动





• 免费，不收取任何股权。

• 玛丽亚01创业中心会员

• 访问阿尔托创业中心的场地和
服务，如导师数据库、创业业
务和创新发展工具、阿尔托园
区的生态系统活动

• 阿尔托创业中心辅导和培训流
程业务生成器(根据2021-2022
年全球大学全球基准研究，全
球排名前三的大学业务加速器)

• 在生态系统和战略活动(如
Arctic 15 Slush、北欧深科技
企业峰会和阿尔托创业中心演
示日)中提供知名度、营销和公
关支持



• 一个成熟的创业团队准
备在现实环境中测试他
们的解决方案-欢迎国
际申请者!

• 强大的技术，具有可扩
展的商业模式和MVP、
概念验证或经过验证的
概念，以及一支以技术
和业务为导向的创始人
团队(最少2个工作岗位)

• 愿意投入至少一年的孵
化进程，

• 从2024年8月21日至10
月11日的8周入职期开
始，每周两次研讨会+
咨询会议





• 首尔经济振兴院SBA(Seoul 
Business Agency)

• 全球数字创新网络 
GDIN(Global Digitalinnovation 

Network)
• 仁川创造经济创新中心

• 京畿道经济科学振兴院(GBSA)

韩国科技创新机构













Gyeonggido
Business & Science

Accelerator

京畿道经济科学振兴院

以变化与挑战推动创新

以创新决定企业的未来

从打造全新技术创新的创意性思维

到引领第四次工业革命的挑战性理念,

让前瞻性思维转变为卓越的技术,

我们是您的不二之选。

机构介绍

组织架构及职能

价值体系图

机构沿革



使命
Mission

愿景
Vision

战略方向  
Strategy

战略课题  
Subject of    
Strategy

核心价值  
Core Value

充满发展机遇的京畿道

企业创新的同行者, GBSA

以现场为中心         成果导向

经营企划处

新产业本部 科技谷创新本部

未来成长部门经济部门

初创企业本部 企业成长本部 出口支援本部 均衡机会本部

培养
未来新产业

着重培养尖端产业

(半导体､ 生物､ 尖端移动等),
推动三大传统制造业(家具､     

根源､ 制造)的数字化转型,
助力新能源等用于应对气候  
危机的行业

实现经营
创新以成为超一流 GBSA

引领京畿道 ESG 经营,
引领数字化经营,
确保成员的专业能力,
通过建立安全且廉洁的组织 
文化实现超一流的 GBSA

GBSA 价值体系图 / 组织架构及职能
09

组织架构及GBSA
价值体系图
Vision & Mission

打造充满发展机遇的京
畿道 GBSA 奋勇
当先。

构建
能动性创新生态系统

打造创新型初创生态系统,      
促进光教·板桥科技园高度
化,   强化各区域创新发展基
地,      构建产学合作体系,
以及通过鼓励营造京畿道内   
的创新生态系统

为强化
全球竞争力提供支持

通过线上 ·线下出口平台
提     供支持､吸引百万亿韩元
投资､     强化一站式企业支持
强化中小   企业的出口竞争力, 
并全力支    持培养全球强小
企业

推动超一流
经营创新

引领 ESG 经营

安全且廉洁的经营

企业成长本部
D 培养引领“变化的中心”的

京畿道创新强小企业

D 培养用于强化京畿道核心力量的     
未来人才

出口支援本部
D 建设并运营全球出口基础设施京畿  

商务中心, 提供全球网络

D 中小企业出口营销支持,

营造数字贸易生态系统

构建能动性创       
新生态系统

鼓励创新

初创生态系统

构建产学合作体系

培养未来发展企业

培养尖端新产业

对传统制造业进行数    
字化创新

助力气候危机的应对

强化革新政策机遇研    
究机能

强化全球竞争力

全球招商引资

强化一站式企业支援

生物产业本部
D 鼓励生物产业生态系统,

培养生物初创企业

D 培养创新技术新产业,
按企业需求提供定制 R&D 支持

科技谷创新本部
D 发掘并推动可持续发展的           

创新集群高度化

D 通过打造创新生态系统,

实现全球集群新的飞跃

半导体企业综合支持中心
D 强化京畿道半导体企业的

技术力量, 通过培养专业人才
构 建半导体生态系统

D 道内半导体企业的一站式综合    
咨询, 通过与支援机构联动,
扫清阻碍并提供全面支持

企业SOS中心

D 发现道内中小企业的各种困难,    
提供咨询, 并通过与有关机构合   
作解决困难

D 对新产业问世时所遇到的限制及 
困难提供强有力的支持

创新成长研究团
D 对产业及中小企业培养相关

政策进行研究及调查分析

D 振兴地区科学技术,
进行集群相关政策研究与调查分析

初创企业本部

D 培养创新技术创业, 强化公共 
·   民间合作良性循环创业生
态系统

D 扩充线上 ·线下创业基础设
施,   并加强联动

新产业本部
D 确保未来记住主导权,

使创新生态系统高度化        
D 通过培养新产业,

确保京畿道的未来发展基石

培养强小企业

支援扩大出口

科技园高度化

强化各区域         
创新发展基底

强化数字经营

确保高水平的       
专家力量

均衡机会本部
D 以现场为中心的企业支持 
D 培养区域发展型产业,

运营市郡合作项目

G-Invest推进团
D 为中小风险企业提供投资支持 
D 提供韩国内外的招商引资支持
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院长

常任监事 创新成长研究团 G-Invest推进团

半导体企业综合支持中
心

企业SOS中心

生物产业本部

监事室 创新成长研究部 G-基金部

企划调整室

政策调查分析TF部 招商引资TF部

安全管理室宣传室

专业性              沟通及参
与

职能
Organization



Gyeonggido
Business & Science

Accelerator

京畿道经济科学振兴院

打破界限

融合思维

中小企业是产业的未来。

GBSA 以开放创新之姿发掘具有无限可能性的中小企业

不遗余力提供一切支持, 培养竞争力,

以充分发挥其能力。

培养未来新产业

G-Invest推进团

3

4

超一流 GBSA 经营创新

出口支援本部
企业成长本部

新产业本部

生物产业本部

1

构建能动性创新生态系统

支持中心
创新成长研究团

半导体企业综合

初创企业本部

科技谷创新本部

2
强化全球竞争力

企业SOS中心
均衡机会本部
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新产业本部
通过培养新产业
奠定未来发展的基础。

为促进传统制造业的数字化转型提供支
持

▹�为家具 ·纤维 ·根源等传统制造业的         
数字化转型提供支持

▹�通过发掘数字化转型商业模式,                  
促进高附加值化

为新产业的萌芽及新市场的

改革等提供发展基础

▹�通过纤维 ·家具领域数字化整合､

高性能 ·环保技术开发､海外办事处
(GTC)   助力全球化等

通过培养新产业
倾力打造未来产业。

新产业本部 构建京畿道型人工智能产业生态系统

▹�培养 AI 专业人才, 发掘初创企业,

培养数据产业,

构建京畿道型人工智能产业生态系统

通过尖端技术与现有产业的

融合培养未来产业

▹�通过 AI､ 元宇宙､机器人等尖端技术与现有 
产业的融合 ·实证支持, 发掘 ·培养
未来    产业

推进氢能产业核心基地化

▹�通过启动小规模氢能生产基地并投入生产, 
以及新建中大规模氢能生产基地,
确保氢能产业的核心地位

▹�支持氢能技术开发并推广成果,
以培养道内氢能产业

1
培养能源强小企业

▹�发掘道内有望能源企业,
通过商业化支持提供能源新产业发展基础

推动传统
产业的制造创新, 
提供发展基础｡

基于人工智能 (AI) 等
尖端技术培养未来产业｡

创建京畿道型氢能集群, 
培养能源强小企业｡

半导体企业综合支持中心

创新成长研究团

生物产业本部



板 桥

无晶圆厂园

生物初创企业的强大助力

D 为技术创业-R&D-技术商业化-招商引资联动等提  
供阶段式支持

D 通过初创企业-中坚/大企业合作项目实现开放式   
创新

提供研究设备/专门研究支持, 培养专业人才

D 基于素材发掘､特性分析､有效性评估､新产品
开 发等尖端研究设备, 提供专门研究支持

D 培养企业现场定制型生物专业人才

制定京畿道半导体产业的培养计划

D 根据京畿道半导体产业的特性等,          
制定半导体产业综合培养计划

D 基于道内半导体企业需求,
筹备企业支援政策及鼓励方案

构建京畿道半导体人才输送体系

D 将道内半导体企业的

人才需求与培训相挂钩,
解决半导体企业的人才输送与雇佣问题 

D 成立 ·运营道内半导体培训机构联盟

构建京畿道半导体企业综合支持体系,       
提供综合支持

D 构建 ·运营道内半导体企业分阶段式综
合 支援体系

D 通过京畿道企业支援机构间的合作,          
构建一站式支援体系
(34 家京畿半导体创新网络机构)

D 为早日建成龙仁､平泽､ 安城等

京畿道半导体集群提供支持

京畿道全球生物产业中心

D 发挥服务于京畿道生物健康产业的   
控制塔台作用

D 营造生物初创企业创业生态系统

创建生物创新基地, 动员区域联动

D 创建具有全球竞争力的生物集群

D 打造生物创新基地, 鼓励区域(市 ·
郡)

基地联动

培养红色､ 绿色融合生物创新技术新产
业

D 确保新药候选物质､
功能性天然材料的研发及知识产权           

D 通过产学研共同技术开发及
技术转让支持商用化

D 建立尖端生物研究基地, 支持实证检测     
D 支援数字医疗技术及产品开发

为生物企业进军全球､ 扩大网络提供支持

D 生物企业全球营销/宣传及战略合作联动    
D 探索全球发达国家地方政府间的合作模式,

提供企业支持

D 构建生物健康监管科学许可支持体系,        
提供企业支持

支持以第 3 板桥为中心的

无晶圆厂集成园区的建设

D 通过引进无晶圆厂相关风险初创企业,       
构建半导体产业生态系统

D 支援道内无晶圆厂及上下游产业集成园区 
的建设等

通过构建以需方为中心的支援体系
扫清京畿道半导体企业的障碍, 并以一站式综合支援服务 
为培养全球水平的半导体企业助一臂之力｡

生物产业本部
构建生物产业创新生态系统  
助力生物初创企业的发展｡

华城

利川

平泽

通过支援第 3 板桥
科技园的无晶圆厂

集成园区的建设,
在创建韩国系统半导

体生态系统众发挥核
心 作用｡

龙
仁

(南四邑
附近)

170
m2                   

(215 万
坪)

半导体企业综合支持中心
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综合支持服务,

打造全球 Top-Tier 
半导体集群｡

制定京畿道半导
体 产业的系统性
培养 方案与战略｡

通过无晶圆厂→ 代工
厂 → 材料､ 零部件､

引领创新技术 
新产业｡

构建生物创新 
生态系统｡

为进军全球 
提供支持｡

培养生物初 
创企业｡

系统半导体国家产团  
（被选为后补地区）

  现有半导体生产园区

器 兴

设备一站式



及时的案例分析,
并提出应对方案等基于现场的政策研究

▹�道政安利分析及提出应对方案

▹�发行 <Issue Report>,                               
以提出时效信息与创意

▹�发行 <Policy Focus>,
以提出案例分析与应对方案

▹�发行 <GBSA Review>,
以给出产业 ·技术 ·政策动态分析与

启示 ▹�发行产业 ·技术动态日报
<GBSA Daily Report>

为中小企业与科学技术新产业的培养
制 定系统的中长期政策规划

▹�制定用于奠定未来创新基础的               
中长期基本规划

▹�制定用于推进体系化的
中小企业培养政策的综合计划

▹�落实用于未来政策开发的

现场调查并研究改进方案

2
打造能动性
创新生态系统｡

初创企业本部

创新成长研究团
研究以现场为中心的政策

以引领京畿道的创新发展｡

构建·运营用于与中央京畿道创
新 政策联动的基地

▹�运营区域科学技术基底：               
京畿研究开发支援团

▹�运营中央 ·道 ·市郡合作基地：     
区域未来科学技术项目
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研究以现场为中心
的 政策应对方案｡

强化政策
合作基地的运营｡

提出面向未来
的 政策蓝图｡

京畿道科学技术信息服务

https://gtis.gbsa.or.kr:444/

科技谷创新本部

均衡机会本部

企业SOS中心

https://gtis.gbsa.or.kr:444/


韩国第四次工业的

尖端 R&D 圣地

板桥科技园
Pangyo  
Techno Valley

作为融合 IT､ BT､ CT､ NT 的 R&D 中心,板      
桥科技园拥有丰富的技术､创业､ 合作与       
人才资源的创新型生态系统, 是韩国代表      
性的创新集群。

通过与第 1､2､3 板桥科技园联动, 以成为     
具备全球竞争力的尖端产业集群的地标       
为目标, 实现新的跨越。

京畿道
生物集群的中心

光教科技园
Gwanggyo
Techno Valley

光教科技园以京畿道经济科学振兴院为   
中心, 四周坐落着经济生物中心､新一代   
融合技术研究院､韩国纳米技术院等机

构,通过区域创新主体(产 ·学 ·研 ·医)

的联 动与对 IT､ BT､ CT､ NT 等尖端产业
的集   中扶植, 在构建韩国创新发展生态
系统中  发挥带头作用。

更以创新技术为依托, 通过建设京畿道主  
导的生物健康创新集群, 打造新一代生物  
健康产业。

通过打造板桥
科技园能动性创新    
生态系统,
跻身为全球水平的    
创新集群｡

确立板桥科技园治理

▹�构建协作型治理(有关机构磋商小组等)

▹�强化京畿道创新集群政策的执行力            
(入驻企业现场调查), 夯实支援项目

提高板桥科技园全球品牌价值

▹�促进板桥科技园综合品牌化
(建造综合宣传馆, 宣传内容､ 沟通窗口一元化)

▹�构建用于国际交流协作的全球网络

强化中小企业竞争力,   
打造创新生态系统的    
光教科技园,
以实现可持续发展｡

筹备韩国生物创新发展生态系统

▹ �通过生物创新主体 (产 ·学 ·研 ·

医)        间的协作, 创建生物战略基
地

▹�生物初创企业空间及集中培养,          
扶植生物产业

推动光教科技园的数字化转型

▹�采用尖端技术的数字化基础设施的    
转型(hi-pass､ 数字化标牌等)

发掘并助力创新型技术创业｡

提供从创意发掘, 到发展､ 突破的

全程创业支持

▹�发掘有潜力的创意､
商业化(产品化､ 筹资､ 营销)支持､

突破(重振､ 再投资)等系统性支持

为主导未来的
业种及特化领域提供集中支持

▹�发掘 BIG3､D.N.A､元宇宙等创新 ·             
新产业领域优秀企业, 并提供支持

▹�为共享经济､伴侣动物､碳中和执行企业      
等生活 ·环保型企业提供支持

扩建线上·线下创业基础设施,             
加速区域网络建设｡

通过线上创业平台及创业中心,

扶植创新创业者

▹�善用“经济初创企业平台 (GSP)”,
实时提供综合创业信息并加强沟通

▹�落实分领域 ·分阶段创业培训, 通过加速       
化及鼓励构建联系网培养创业人才

构建并振兴涵盖京畿道全区的区域网

▹�大力发展预备及初期创业企业养成空间,       
并强化各养成空间之间的合作

▹�打造并鼓励各发展阶段的全周期创业支持     
空间——创业创新空间(8 处)

▹�运营企业定制型试制品制造工厂(6 处),          
创造各区域间的联动协同效应

通过公共 ·民间合作的良性循环,       
强化创业生态系统｡

通过鼓励民间对创业企业的

兴趣来鼓励投资

▹ �鼓励众筹 (奖励·证券型)奖励,
加强对投资成功投资企业的商业化支持

▹�联结 AC·VC 等投资专门机构与初创企业,
吸引投资并提供商业化支持

鼓励 M&A,
以形成创业生态系统良性循环

▹�强化公共职能, 以形成创业 → 投资 →
发展 → 回收 ·再投资的良性初创生态系统

初创企业本部

通过创业 ·风险支持,
打造共生 ·合作的良性循环创业生态系
统｡

科技谷创新本部
带头升级并推广以尖端融合技      
术为中心的创新集群｡

京畿道经济科学振兴院 GBSA                                                                                                                                                                               18                                                                 19                                                                                                                                                                                            2. 构建能动性创
新生态系统



预先应对企业问题

▹�传达京畿道与中央政府的企业支持政策    
信息, 满足中小企业的需求

▹�从企业家的角度通俗易懂地传达,
提高企业应对社会制度与环境变化的能力

运营京畿道企业问题一站式综合支援中
心

▹�建立线上线下企业问题一站式处理系统     
随时提供政策资金､一般经营､ 出口渠道
､  政策支援项目领域咨询支持

▹�免费提供与律师､代理人､ 劳动律师等专    
家 1:1 深､度咨询服务(需预约)

▹�对于 1:1 咨询无法解决的案例,专家进行现  
场诊断走访, 以解决企业困难

▹�出现外部经济危机时,运营中小企业损失     
申报中心, 监控企业损失现状, 并积极筹备  
对策

为民间创新提供监管改进支持

▹�新的产品与服务问世之时, 并无配套的检验标 
准为因符合旧规格而难以上市的企业提供监   
管改善支持

▹ �提供“监管沙盒系统”支持, 免除或推迟现有   
监管, 从而使企业尽情实现创新理念

▹�从填写监管沙盒实证特例申请书阶段起,     
到实证特例批准后, 为实证期间的商业化提   
供支持

构建合作网络, 以提供更好的公共服务

▹�加强与更多机构间的交流, 听取企业家的意   
见,以解决中小企业的问题和限制

▹�持续投身于共同项目的开发等,
从而使机构间的合作为道内企业的可持续
经  营提供切实的帮助

发掘､ 培养基支援区域性发展产业

▹�为中小企业提供开发 ·生产 ·销售
支持    设计开发支援项目､产品开发及
生产设备 的现代化, 强化企业量

▹�为开拓市 ·郡海外市场提供支持              
(出口物流费支持､ 展会支持等)

提供体现市 ·郡产业特性的

定制型项目支持

▹�根据区域性特化产业(半导体等)发掘 ·       
支援定制型产业

▹�持续发掘市 ·郡邀请的合作项目,             
并提供相关支持

为当地领先企业
提供因地制宜的支持

▹�通过运营与市 ·郡联动的企业 SOS       
中心, 营造健康的营商环境

▹�提供市 ·郡企业家协议会及座谈会､     
政策说明会联动企业 SOS 支持

通过京畿道及市·郡合作项目,

提供以现场为中心的企业支持

▹�发掘现场支援项目, 因地制宜提供支持

▹�发展企业家 ·市郡 ·相关机构等
线上 · 线下网络,促进信息交流及支
援项目的   宣传

均衡机会本部
作为与企业现场同在的“区域发展的伙伴” 
振兴区域经济｡

企业SOS中心
通过发掘企业隐患､ 改善新产业限制 
构建创新生态系统｡
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扫清企业问题
的 深层咨询服
务｡

进军提供机会
的 跳板｡

鼓励市 ·
郡  定制型
支持,扫清企业的阻碍｡

推动因地制宜
的

区域产业发展｡

支援项目,

为新产业提供用于

拉动

〗舀SOS赳臼



通过与道内市·郡及相关机构的合作,        
强化投资支持

▹�通过道内市 ·郡合作, 扩大以现场为中
心､ 以基地为中心的投资机遇

拓宽韩国内外网络, 以拉动海外投资､         
促进交流合作

▹�强化驻韩海外机构､访道海外使节团等的    
交流合作

通过成立京畿道 G-基金,

振兴京畿道投资生态系统

▹ �通过“到 2026 年, 打造 1 万亿韩元规模的  
京畿道 G-基金”, 助力道内优秀中小风险   
企业资本投资与发展

成立基金, 以培养京畿道未来发展产业

▹�促进投资, 以培养半导体､
生物､ 移动等京畿道相关产业

在强化企业
竞争力中发挥 
带头作用｡

G-Invest推进团 3
G-Invest推进团
成为企业的投资伙伴
强化京畿道的“全球竞争力”｡

积极参与京畿道
100 万亿韩元+的招商引资

▹�吸引韩国内 ·外企业､ 机构等的市 ·
郡联 动投资

发掘 ·引进海外创新技
术, 强化技术竞争力

▹�运营害我技术对接平台,    
强化海外创新技术对接
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通过连接

对内 ·对外网络,
支援企业的创新发展｡

成立京畿道 G-基金,
培养京畿道
未来发展产业｡

不遗余力推动 
京畿道企业
向 全球进军｡

企业成长本部

出口支援本部



通过集中支援具备发展潜力的

中小企业, 提供“发展机遇”

▹�地方强效企业扶植项目(培养明星企业､        

全球强小企业 1000+ 项目)､ 绿色新政先锋     
企业技术商业化､中小企业上午融合      
发展､ 优秀女性企业支援等

发掘并认可足以引领“以变化为中心”  
的京畿道代表性优秀企业

▹�优秀强小企业､良心企业､

家族友好企业认证等

积极推动海外营销,
以顺应全球营商环境并扩大出口

▹�促进符合数字化､ESG 等全球问题与营
商 环境变化的海外营销

▹�根据急剧变化的营商环境, 推动市场多元  
化及多种出口支援项目

▹�举办更多的战略市场(东盟､印度､ 中等等)       

海外 G-FAIR

▹�通过营销初期企业的出口､内需､
投资综合支持平台, 举办 G-FAIR KOREA

为开发并运营中小企业定制型培训课
程 提供支持, 以培养核心人才

▹�中小企业在职人员培训､在职人员核心   
领域培训､企业现场定制型培训､

世界级 CEO 研究院等

培养具备创造力与融合性思维的科学
技 术及 SW 人才

▹�软件(SW) 前景展望､强化区域科学文化   
力量､ 婴儿潮企业咨询支援项目等

从出口准备过程到数字贸易阶段,             
提供用于强化道内出口企业力量的           
一站式海外营销支持

▹�提供定制型咨询支持并强化营销力量,
以促进处于出口起步阶段企业的海外进

军 ▹�通过支援出口企业的物流费用,
解决因全球供应链引发的出口物流问题     

▹�发掘面向道内弱势群体的贸易专家,
为增强中小企业出口竞争力奠定基础

考量道内中小企业的
出口有望地区与战略进军地区,

实现全球市场进军服务的多元化

▹�按战略市场举办定制型海外展会团体馆,   
并提供海外展会个别参展支持

▹�扩充以 K-医疗生物､K-食品等有望产业为 
中心的贸易促进团

▹�新成长产业､为保有有望技术的中小企业  
进军海外及招商引资提供支持

通过支援基础设施的数字化转型(DX),            
扩大出口底盘

▹ �引领基于“GBC 线上出口支援平台 (gbcprime)” 
的中小企业出口支援生态系统的数字化

▹�扩大数字化 GBC 组织,
以完成全球线上 ·线下网络建设

▹�通过引进 GBC 联动分阶段支援项目,
实现出口支援体系的数字化转型(DX)

强化中小企业的 ESG 经营认识

▹�通过 ESG 线上自我诊断服务 /         
ESG 诊断评估提供改进报告

▹�举办ESG 基础 ·深化培训及会
议等

通过 ESG 力量强化(Level Up),

实现中小企业的 ESG 经营内在化,
并提高企业价值

▹�开展中小企业的 ESG 深度咨询,       
帮助获得国际认证等

提供创新产业技术领域融 ·复合研
发   支持

▹�为技术开发(战略产业､ 企业主导), 纤维 
·  皮革领域技术开发,  R&D 起步企
业附  属研究所提供支持, 京畿道民众
新技术 提案

企业成长本部

大力培养可引领
京畿道创新发展的强小企业｡

出口支援本部
支援中小企业的创新发展      
强化全球出口竞争力｡
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大力发展产学研网络,
打造道内能动性创新生态系统

▹�推动 ·运营各产业领域战略联手,
运营网络项目(指导､ 投资说明会､ 演讲等)

构建无“死角”的

R&D 支援体系,
实现“发展机遇无限 
的京畿”｡

引领 ESG 经营, 
以实现京畿道   
中小企业的
可持续发展｡

强化顺应
新营商环境的 
出口竞争力｡

培养可驱动

京畿道创新的 
未来人才｡

发掘出口
有望企业
并强化力量｡

支援定制型 
全球市场的 
进军｡

履行引领
京畿道未来的

构建数字化
的 出口平台｡

进步阶梯之责｡

创新企业



4
加强数字化经营,
跻身为绩效导向型的公共机构｡

引进应用 ChatGPT 机器人等最尖端的业务系统, 
构建高效的绩效创造体系

通过安全､连接的以现场为中心的经营, 
奠定值得信赖的公共机构的地位｡

通过负责任的经营,
跃身为履行社会责任的超一流公共机构

确保最高水平的专业力量,

引领道内公共部门创新｡

确保 AI､ 半导体等未来新产业领域专业力量, 
推动创新

引领 ESG 经营,加强与顾客间的交
流, 指明京畿道中小企业的发展方向｡

收集道内民众意见,
引领公共机构与中小企业的 ESG 经营创新

积极推进经营创新
以成为超一流 GBSA｡

以超一流 GBSA 经营创新  
奠定企业的创新伙伴地位｡
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Gyeonggido
Business & Science

Accelerator

京畿道经济科学振兴院

企业无界,
GBSA 亦无界

冲出京畿道, 与世界市场建立信任的 GBSA

不会安于现状, 我们将与企业携手,

竭尽所能, 扩大版图｡

GBSA 韩国基地现状GBSA 海外办公室现状

京畿道现状



南杨州市 京畿风险创业支援中心(南杨州) 南杨州市别内 2 路 74,JS 塔楼 2 层 82-31-830-
8511

城南市

全球 R&D 中心 城南市盆唐区大旺板桥路 712 号街 22 82-31-739-
7114

初创园区 城南市盆唐区板桥路 289 号街 20 82-31-5171-5114

数字化开放实验室 城南市盆唐区板桥路 289 号街 20,1 栋 3 

层

82-31-710-
8717

京畿创造经济创新中心 城南市盆唐区大旺板桥路 645 号街 12 82-31-776-
4840

京畿风险创业支援中心(板桥)
城南市盆唐区城南大路 779 号街 6

KT 盆塘大厦 1 层
82-31-830-
8621

京畿初创实验室(板桥)
城南市盆唐区板桥路 289 号街 20,

初创园区 1 栋 8 层､ 2 栋 6 层
82-31-830-
8630

议政府市

京畿风险创业支援中心(议政府 1)   议政府市望月路 18-26                                 82-31-830-
8505

京畿 SW 前景展望中心(议政府)     议政府市产团路 76 号街 93,1 层                  82-31-853-
7992

平泽市     南部圈域中心(平泽办事处)           平泽市平泽路 149 平泽商工会议所 1 层        82-31-651-
7161

京畿风险创业支援中心(水原)
水原市灵通区光教路 156

光教商务中心 4 层
82-31-307-
1212

京畿 SW 前景展望中心(水原) 水原市灵通区光教路 107 研究楼负 1 层 82-31-259-
6211

生物中心 水原市灵通区光教路 147 生物中心 82-31-888-
6118

京畿初创实验室(水原)
水原市灵通区光教路 156

光教商务中心 6 层
82-31-8064-
1950

GBSA
韩国基地现状
GBSA Local Offices

GBSA 随时随地

常伴中小企业左右｡

始兴市 西部圈域中心(始兴) 始兴市产技大学路 237,
韩国工学大学始兴商务中心 1 层

82-31-432-
2400

安山市 Station-G(安山) 安山市檀园区中央大路 784 82-31-830-
8642

韩国基地联系方式             所在地(市)                      基地及接触点                                          地址                                   电
话号码

高阳市     京畿风险创业支援中心(高阳)                                                                       
82-31-903-9771

京畿
纤
维
营
销
中
心 
（
杨
州)

京畿风险创
业
支
援
中
心  
（
议
政
府 
1)

京畿风险创业支援中心

(高阳)

京畿风险创业支援中心(议政府 2) 议政府市新兴路 234 CRC 大厦 7 层 82-31-830-
8520

新产品开发中心(议政府) 议政府市产团路 76 号街 93,1 层 070-7775-
4093

Station-G

(安山)

京畿道经济科学振兴院

（总院)

京畿初创实验室
(水原）

京畿风险创业支援中心   
6家

创业创新空间

2家

初创企业实验室
3 家(含 Station-G(安山))

京畿 SW 前景展望中心   
2家

广州市     东部圈域中心(广州)
京畿道广州市五浦邑新岘路 113         
(五浦农协新岘分行)3 层

82-31-830-
8566

南部

圈域

中心(

安城）

南部圈域中心

（平泽办事处)
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一眼看尽！简单快速

了解中小企业支援信

息 egbiz
www.egbiz.or.kr

京畿 R&DB 中心 水原市灵通区光教路 147 京畿 R&DB 中心    82-31-259-
6000

egb
> 京畿 SW 前景展望中

心  (水原）

>   京畿风险创业支援中
心 (水原）

京畿 SW 前景展望中
心  (议政府）

京畿风险创业支援

中心(议政府 2）

抱川市     北部圈域中心(抱川)                     抱川市苏屹邑松隅里 62,8 层                       82-31-850-
7100

河南市     创业创新空间(东部圈域)              河南市黔丹山路 239                                   82-31-830-
8547

新产品开发中心(水原)                 水原市灵通区光教路 107 研究楼负 1 层        82-31-259-
6156

京畿道经济科学振兴院(总院)       水原市灵通区光教路 107                            82-31-259-
6000

创业养成中心                              水原市灵通区光教路 107 创业养成楼            82-31-259-
6187

杨州市平和路 1215, 207 号(办公室)
､

508 号(设计室､ 展销厅)

安养市万安区安养路 111,
京畿研成大学风险中心 11~14 层

高阳市一山区无穷花路 20-
38
罗德奥塔楼 5 层

安城市飞龙 5 街 30,
韩京大学产学合作馆 1 
层

数字化开放实验室 
1家

京畿风险创业支援中心 
(板桥）

京畿风险创业支援中心 
(南杨州）

安养市     创业创新空间(西南部圈
域)

杨州市     京畿纤维营销中心(杨州)

安城市     南部圈域中心(安城)

京畿初创实验室
（板桥）

总部及分部 
7家

创业创新空间   
（西南部圈域）

西部圈域中心 
（始
兴)

东部圈域中心 
(广州）

创业创新空间 
（东部圈域）

数字化开放实验
室

北部圈域中心(抱川）

82-31-672-
3589

82-31-830-
8661

82-31-830-
3631

水原市

八



京畿商务中心(14 个国家/地区, 19 处)
GBC, Gyeonggi Business Center

GBC 通过为市场前景良好但当地网络不足的  
中小企业充当海外分公司的角色,
提供从发掘客户到交易成交的全程支持。

GBSA
海外办公室现状
Overview of GBSA's Overseas Offices
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GBSA 致力于提升中小企业实力,

将京畿道的经济版图扩张到世界各地｡

京畿纤维营销中心(2 个国家/地区, 3 处)
GTC,Gyeonggi Textile Marketing Center

提供发掘买家､代为参展等出口业务支持, 
以鼓励京畿道内纤维企业的海外营销。

俄罗斯 
RUSSIA

中国 
CHINA

※      : 数字化 
GBC

墨 西
哥  
MEXICO

印度 
IND A

UNwlTEDSTATES

伊朗 
IRAN

美国



作为朝鲜半岛的经济､

产业中心地带,           
守护成功的果实。

区域内总生产

万亿韩元

占韩国的 25.4%(韩国第一)
(以 2021 年为准)

789.9万 人

韩国京畿,前路一片光明｡

作为韩国最大的地方政府,

京畿道引领着经济的发展-

引领 IT､ 生物､ 健康等第四次工业革命,

创造韩国 60% 以上的就业岗位,            
是名副其实的东北亚经济中心,             
正昂首迈向更广阔的未来。

作为首都圈的

巨大消费市场,
向东北亚中心延伸。

▶�16 亿人口的机遇之地,
在东北亚地区竞争力十足

▶�崛起为 与 EU/NAFTA 齐名的世界三 
大贸易区之一

总人口

1,362.4万 人

占韩国的 26.4%(韩国第一)
(以 2023 年 8 月为准)

作为最优质的业务合作伙伴, 
促进与京畿道地区企业间的  
多种合作。

▶�韩国全球大企业的总部所在地
(三星电子､ SK 海力士､ KT､ 双龙汽车等)

▶�大企业相关合作企业的所在地

人口    15.6亿人

GDP   229,724亿美
元

人口    5,155万人

GDP   16,732亿美
元
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京畿道
1

1,637  风险企业数量

韩国

38,319
(单位: 个)

首尔
10,450

* 以 2020 年为准

制造业

31.7%
(韩国第一)

470,450亿 韩 元

京畿道现状
Overview of Gyeonggi Province

首尔
213,849

250,652人

 京畿道  
G y e o n g g i  P  

r o v i n c e
占韩国的

30.4%
(韩国第一)

* 以 2021 年为准

占韩国的

25.7%
(韩国第一)

* 以 2020 年为准

占韩国的

24.3%

7,286,023
(单位: 个)

1,553,371

占韩国的

20.1%

177,969

从业员数量

韩国

17,541,182
(单位: 人)

占韩国的 27%(韩国第一)
(以 2023 年 8 月为准)

韩国

731,369

京畿道

占韩国的

全产业

25.3%
(韩国第一)

京畿
道

4,516,6

27  全产业

京畿道
137,418

忠南
107,495527

中小企业数量
韩国

研发人才

占韩国的
*以 2020 年为准

50.5%
(韩国第一)

33.5%
(韩国第一)

韩国

683,584

京畿道

1,839,792

经济活动人口

(以 2022 年为准,单位: 百万美元)

占韩国的
*以 2020 年为准

总研发费用

总出口额
总进口额

东北亚

(以 2022 年为准)

韩国

首尔
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“科技成果转移转化能力提升”高级研修班

国际技术转移推进创新技术商业价值转化

2024年08月19日，上海

一、技术转移与科技成果转化的国际理念与经典实践

二、近年以来多样化、开拓性的海外成果转化模式

三、新趋势、新模式与新思考
• 当前科技成果转化新趋势新特点
• 构建国际技术转移市场生态体系：第四方平台
• 技术转移生态体系：From“the Triple Helix”to“ the Quadruple”
• 认知技术转移的典型路径
• 技术交易耦合图：Technology Deals Coupling
• 关键卡脖子技术转化国际合作研讨
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引用：《 大力促进科技成果转移转化、加快实现创新驱动高质量发展》

——科技部成果转化与区域创新司2020年中关村论坛技术交易大会开幕式



产业生态
• 产业合作伙伴
• 孵化器
• 加速器
• 科技园区
• 创新城市
Industry Ecosystem
• Industry Partners
• Incubator
• Accelerator
• Science Park
• Innovation City 

构建国际技术转移市
场生态体系
Building Up the ECO-
System for International 
Technology Transfer 
Marketplace 

• 信息技术及应用
• · 能源与环保
• · 高端装备制造
• · 生物医药与医疗保健
• · 现代农业
• · 轨道交通科技创新
• · 现代科技服务业
• · 重点新材料先导工程
• ……

• IT and Application
• Energy and 

Environmental 
Protection

• High-end Equipment
• Biomedicine and 

Healthcare
• Modern Agriculture
• Rail Transit Technology
• Innovation
• New Material Pilot 

Project
• ……
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科研端
Academy

产业端
Industry

第三方
Third-party 

Forces

• 国际技术转移经理人培训
• 国际技术转移指南

• 政策资源
• 投资机构
• IP
• 技术原型
• CRO
• 市场监管
• 市场推广
• 管理咨询

资源要素整合

提升国际技术转移第三方能力  Capacity Building on Fostering 3rd Party Professionals

第三方机构

• International Technology Transfer Training Programs
• Manuel of International Technology Transfe

聚焦重点创新技术领域 
Focus on Technology Fields

• 海外技术转移机构
• 官方技术转转移中心
• 技术市场  
• 大学技术转移办公室

• Technology Transfer 
Agents & Agencies 

• Official Technology 
Transfer Center

• Technology Market
• University TTO

• Policy Resources 
• Investment
• IP Protection
• Prototype
• CRO
• Regulatory
• Marketing
• Consulting 

Technology Transfer Network

www.ittn.com.cn

24630+ 项目合作对接
                   Matchmaking

3360+ 合作意向
                Intentional Deals

268+ 落地成果
Landing Projects 

2.68 Billions USD  经济效益
Contribution for Economy Growth

交流平台

线上平台

技术转移网络

Technology Transfer Exchange

Technology Transfer Network

www.ittn.com.cn 中小企业创新发展
Innovation Development of SME

高新技术企业培育与传统制造升级
Cultivation of high-tech enterprises 

and upgrading of traditional 
manufacturing

科创板上市公司培育
Cultivation of listed companies on 
science and technology innovation 

board

工作成效：2013-2020 

技术服务、技术咨询、技术（合作、委托）开发、技术秘密转让、专利权转让、
专利申请权转让、专利权（专利申请技术）实施许可（独占、排他、普通、可转
让、交叉）、合作生产、工程承包、设备引进、公共工程特许权（BOT）、特许
经营、补偿贸易、人才交流、跨境直接投资 、创新技术产品市场开拓、合同研

发外包、创新技术供应链合作

18类国际技术交易

会议场次总数：1400+

国际参会代表：1.5万+

涉及国别：49



From“the Triple Helix”to“ the Quadruple”

Academy

Public Sector’s  
& Forces Resources
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技术交易耦合图：Technology Deals Coupling

Technology Deals
技术交易市场

Technology 
 
 
 

A
nalysis

Motivation from
Industry Side

产业端合作动机

Technology  Analysis
技术分析

Technology 
Analysis
技术分析

Product 
Analysis 
产品分析

Product Analysis
产品分析

BD
Market 
Analysis
市场分析

Market  nalysis
市场分析

+ IP

Process of Knowledge Commercialization

• R&D Capability
• Expert
• Equipment
• Knowledge

Product Analysis

M
arket 

A
nalysis

TTO

Product Analysis

Motivation from
Academy Side

院校端合作动机

Technology Transfer 

• R&D Capability
• Expert
• Equipment
• Knowledge

+ IP + 
BP 

• R&D Capability
• Expert
• Equipment
• Knowledge

BD TTO

T/T & Spin-off 

Technical services, Technical consultation, Technology (cooperation, commissioning) R&D, Technology 
secret transfer, Patent right transfer, Patent application right transfer, Patent right (patent application 
technology) implementation license, Cooperative production, Engineering contracting, Equipments,  

BOT, Compensation trade, Market development of innovative technologies or products, CRO, Supply 
chain cooperation

BD Spin-off

Potential Business：Technical services, 
Technical consultation, non-equity 
strategic alliance, Joint R&D Program

Potential Business：+ Patent right transfer, Patent 
application right transfer, Patent right (patent 
application technology) implementation license,  

Potential Business：++ 
Equity investment, JV, 
M&A
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关键卡脖子技术转化国际合作研讨：

What it is 什么是？

Why it happened 为什么会？

Where it is 在哪里？

How to fix it 如何应对？  

What it is ？？ 
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当前世界体系的两个新特征：第一自我中心的民族国家衰退，在生产和积累之间的关系消失，自
我中心民族国家的社会政治控制在弱化。第二鸿沟已经弱化，在实现了工业化中心国家和没有实
现工业化的外围国家之间出现了新的两极分化；一个国家在全球等地体系中的地位，是由它在市
世界市场上的竞争力所决定的。这种自明之理绝不意味着我们和资产阶级经济学家一样认为一个
国家的地位是理性行为的结果，那这样的理性行为原来是说用所谓的市场客观规律这一标准进行
评价。

相反的这种竞争力是经济，政治和社会等方面许多综合要素决定的。在这场不平等的斗争中，中
心区运用了我所称为的五大垄断力，这些垄断力从总体上对社会理论构成了挑战。

1、技术垄断，技术垄断需要大量支出，而这些只有大而富有的国家才能承担。没有国家的支持，
尤其如果不借助军事经费的支出，大多数此类垄断都将无法持续，而自由主义学说并没有提及这
些。

2、对世界金融市场的金融控制。3、对全球自然资源开发的垄断。

4、对媒体和通讯的垄断。这不仅导致了文化的整齐划一，而且维新的政治控制手段打开了方便之
门。在西方现代媒体市场的扩张本身已经成为了民主实践倒退的主要内容之一。

5、对大规模杀伤性武器的垄断。

这样五大垄断力共同规定了全球化价值规律的运行框架，所有这些进程的运作都阻碍了外围国家
工业化的对外影响，降低了生产性劳作的价值，却高估了能从中心区国家获得新垄断利益的运作
中所带来的预期附加值，其结果是出现了新的等级知识，全球收入分配比过去更加不平等，外围
国家的产业限于从属地位，沦落到转包者的地位，这是新的两极分化的基础，它预示着两极分化
的未来形态。

萨米尔·阿明（Samir Amin，1931-2018），
新马克思主义理论家，著名的全球化问题专家，
国际政治经济学家

《全球化时代的资本主义对当代社会的管理》
Capitalism in the age of globalization——the 
Management of Contemporary Society 



康德拉季耶夫周期
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(三)引进吸收期(1978-2000）

(四)全面开放期(2001-20015)

(五)自主创新期(2016-2019) 

跨国公司越来越成为跨国技术转移的主力军。从转移方式来说，外国直接投资越来越成为跨国技术转
移的主要渠道。同时，国际技术创新要素的流动吸引越来越多的跨国公司在中国设立研发中心，研发
活动国际化促进了技术在中国的扩散，更加便利了中国企业吸收学习先进技术。

技术转移仍然以进口成套设备为主,但是也开始探索一些国际通用的灵活方式，如以产品净销售额提成
方式支付专有技术费用，进行合作生产与开发等；

更重要的是通过“消化吸收”学习先进技术,真正提高自身的科技水平与技术能力,避免落入“引进－落
后－再引进－再落后”的怪圈，技术转移是双方行为，不仅需要有转让方发达技术的引入，同时也需要
接收方具备一定的吸收能力以及与自身生产要素相结合。

(二)设备引进期(1964-1977)

(一)技术援助期(1949-1963)

自新中国建立，我国跨国技术转移发展经历五个发展阶段

当世界进入了全球化创新的时代，人才、资本、技术等创新要素能够在世界范围内快速流动，国际产业
竞争形势发生重大转变。“自主创新期”阶段，新的发展时期为我国跨国技术转移提出了更高的要求。
技术转移应当是能力的转移，这种能力不仅指理解应用并将先进技术投入生产的能力，更重要的是取得
持续进步的能力

从五阶段发展历程的梳理我们不难看出：20世纪70年的跨国技术转移历程中,
直接引进成套设备和“交钥匙”工程在很长一段时间是最主要的技术引进方式，
改革开放之后开始对多样化的转移方式进行探索，技术转移方式在进入21世纪
后才逐渐多元化，技术转移的方式不再拘泥于成套设备的直接引进，而是向更
加灵活、多样、综合的方展。

引自：《技术转移经济学:基于新中国70年发展的研究》（北京大学光华
管理学院武常岐、刘小溪等）
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关键卡脖子技术转化国际合作研讨：
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Why it happened 为什么会？

Where it is 在哪里？

How to fix it 如何应对？  



1988 301条款 20220809 芯片和科学法案
（2800亿美元）

1996 瓦森纳协议 20220817 抑制通货膨胀法
案（4300亿美元）

2018 中国学者行动 20220912 国家生物技术与
制造计划

2021 五金前沿法案 台湾关系法

2021 战略竞争法案 国安法案

2022 竞争法案



大国竞争和集体霸权弱化：国际社会与国际秩序关系再探
Great power rivalry and the weakening of collective hegemony:  
revisiting the relationship between international society and 
international order

Quote from:  Zachary Paikin (2021). Great power rivalry and 
the weakening of collective hegemony: revisiting the relationship 
between international society and international order, Cambridge 
Review of International Affairs, 34:1, 22-45.
Zachary Paikin，英国肯特大学国际历史与国际关系学的助理讲
师，21世纪问题研究所网络项目负责人

世界是多样的，没有分歧就没有世界。中美建交40年来的实
践证明，中美合作是双方根本利益决定的，不以少数人的意
志为转移，维护好双边关系有利于中方，有利于美方，也有
利于整个世界。正如习近平主席所说：“只要双方遵循相互尊
重、平等相待原则，坚持求同存异、聚同化异，就没有过不
去的坎，中美两国关系就能避免受到大的干扰。



• 《无尽前沿法案》可直接追溯到1945年美国科研史上的裡程碑文件 《科学，无尽的前沿》（Science，
TheEndless Frontier），这份文件奠定了美国战后的科技政策，促成了美国政府对学术研究的大力投入、
以及美国国家科学基金会（National Science Foundation）的创建（1950年）。

• 《科学，无尽的前沿》，之后，美国联邦政府在科研方面的投入曾于60年代中期高占GDP的2%，达到
美国整体科研投入的2/3比重。当科研成果经由政府资金杠杆与成熟的市场经济体系实现商业化、工
业化并投入社会应用，无疑使得当时的美国在世界冷战格局中雄踞榜首，拥有强大的科技、经济及国
家安全优势。

• 当冷战结束，由联邦政府投入的科研经费逐渐减少，目前仅占美国GDP的0.7%。

• 《无尽前沿法案》拟扭转这一局面，于五年之内，迅速在人工智能、半导体、生物技术、量子计算、
先进通信及先进能源等领域陆续投放1100亿美元，以支持这些领域的基础性与先进性技术研究、商业
化、教育培训等项目。发展策略兼顾短期可行性与长期持续性，充分显示了美国在尖端科技领域维持
其绝对优势地位的决心与雄心。

• 这种以国家机制进行"干预"的手段，应视为继美苏争霸之后，美中系统性战略竞争的调配措施与正式
开场。值得注意的是：虽然其体现出一定政府介入、调控政策的特色，但绝非国家主导的计划经济体
制的开端；而是在于促成国家科研机制的制度性，使其有效地支持本国技术研发及应用、释放创新活
力；并以此同时凝聚两党共识，加强与中国等的抗衡。

• 按照最初的设想，在1100多亿的投资之中，美国国家科学基金会新设技术与创新指导委员会(DTI，
Directorate for Technology and Innovation)囊括1000亿美元的投资，用于上述关键领域的开发研究。此
外，另有100亿美元用于建设至少10个区域技术中心，以及建立一个供应链危机应对计划，以解决诸如
半导体芯片短缺而影响生产等问题

• 该法案还将针对经济安全、科学、研究、创新、制造与就业等建立一个战略报告体系；并且以"立法"
的方式对美国科学家做出明确约束，以防止相关研发成果流向竞争对手（中国、朝鲜、伊朗、俄罗
斯）。譬如：根据该法案规定，美国科学家若参与中国

• 组织的科研人才计划，将不再获得或者参与美国联邦政府的项目资金。这意味着：在未来，任何参与
中国人才计划项目的科技人员，将会被明确排除于美国国家科学基金会等的支持之外，即未来上述关
键领域的开发研究。



《2022年美国竞争法案》
THE AMERICA COMPETES ACT OF 2022

•  美国参议院于2022年3月28号当天正式通过了《美国竞争法案》 （America competition Act of 2022) ，这部法案在
进入参议院投票程序之后，以68:28的压倒性票数获得通过。该法案旨在增强美国自身的战略竞争能力。

• 该法案包括一项历史性投资，旨在提高美国制造的半导体产量，解决供应链漏洞，保证更多商品在美制造，增
强美国科学研究和技术领导地位，加强美国国内外的经济和国家安全。  

• 针对美国参众议院通过的竞争法案，我国外交部发言人汪文斌对
其进行了猛烈地抨击。汪文斌表示，美相关法案涉华内容罔顾事
实，渲染中国威胁论，鼓吹开展对华战略竞争，充斥着冷战零和
思维，与中美两国各界希望加强交流合作的普遍愿望背道而驰。
中方对此坚决反对，将坚定捍卫自身利益。

• 汪文斌对美提醒道：“美国怎么发展是美国自己的事，作为世界
头号经济体，美方应该做的，是维护包括半导体产业在内的全球
产业链、供应链稳定，而不是动不动拿中国说事，把中国当假想
敌。”

• “为半导体产业提供520亿美元的资金支持，其包含在一项总额3000亿美元的拨款授
权当中，这笔巨资的使用方向为支持研发。

• 在2021年6月由参议院通过的《美国创新与竞争法案》基础上，2022年2月由众议院修改通过了《2022年美国创
造制造业机会和技术卓越与经济实力法案》（简称《美国竞争法案》），提出设立“技术与创新局”（TIP 
Directorate），加强了对关键技术领域特别是信息、能源、生物医药等相关领域的支持

• 法案涉华内容充斥冷战思维和意识形态偏见，诋毁抹黑中国
发展道路和内外政策，鼓吹对华战略竞争，借涉台、涉疆、
涉港、涉藏等问题干涉中国内政，严重破坏中美在经贸、教
育、科技等领域的合作。

• 其中，520亿美元用于支持半导体产
业，其具体用途为包括半导体制造、
汽车和电脑关键部件的研究。此外，
未来六年内投入450亿美元，用于缓
解供应链短缺加剧的问题。



美国国会通过“芯片与科学法案”
将在5年内投入2800亿美元支持半导体等科技发展

• 这项长达1054页的法案，要求将美国国家科学基金会（NSF）88亿美元的预算在5年内增加约
一倍，并将能源部（DOE）科学办公室、美国国家标准与技术研究所（NIST）的研究预算增
加约50%，但需国会开支委员会决定是否授权。

• 法案内，唯一实质性的支出是在5年内为半导体行业提供520亿美元，以及为高科技制造商提
供240亿美元的税收抵免。

据《科学》新闻（Science News）消息，7月27日和28日，
美国参议院和众议院通过“芯片和科学法案”（the CHIPS 
and Science Act），设想在5年内投资2800亿美元，让美
国在全球技术优势竞争中领先于中国。

法案中存在诸多涉及“与中国竞争”的条款，例如若在美国建厂的半导体公司同时也在中国或其他潜在“不友好国
家”建设工厂，则不能获得该法案的补贴。法案对美国与外国科学家以及政府之间的交流加强监督，禁止在美国
获得联邦资助的科学家参加由中国和俄罗斯赞助的外国人才招聘项目，阻止 NSF 向任何开设孔子学院的大学
颁发奖项，以及要求报告任何来自外国的 5 万美元或以上的捐赠。

（Science News）

据美国半导体产业联盟（SIA）估计，美
国的现代半导体制造能力的份额已从 
1990年的37%下降到目前的12%。与此同时，
美国对芯片研究的投资占 GDP 的比重长
期徘徊不前，而其他国家则大幅增加了研
究投资。
 
此次通过的法案正试图扭转这一趋势，业
内官员称，这个法案的通过的最大推动力
实际上可能是外国的竞争对手。
 
据相关行业报告估计，这些投资将使美国
能够在未来10年内建设19个工厂，并让芯
片制造能力翻倍。



“芯片和科学法案”（the CHIPS and Science Act）

• 半导体制造激励计划：在5年内拨款390亿美元，60亿美元可能用于直接贷款和贷款担保的成本。2022财年将拨款190亿美元，其中20亿美元用于传
统芯片生产，优先考虑汽车行业等关键制造业。在先进芯片制造方面，提供25%的投资税收抵免。

• 商业研发和劳动力发展计划：在5年内拨款110亿美元，包括国家半导体技术中心(“NSTC”)、国家先进封装制造计划以及其他研发和劳动力发展计划。
其中，2022财年将拨款20亿美元用于NSTC、25亿美元用于先进封装。

• 美国劳动力和教育基金：2亿美元，用提供给国家科学基金会的资金，分期五年，以促进半导体劳动力的增长。

• 国防部国防基金：20亿美元，用于实施微电子军民共享计划，更快将实验室成果转化为军事和其他应用。

• 国际技术安全和创新基金：5亿美元，资金将在5年内分配给国务院，与美国国际开发署等合作，旨在与外国政府合作伙伴协调通讯、电信、半导
体技术等先进技术的协作。

相比之前的芯片法案，新法案包括修订《美国能源研究与
创新法案》等，增加了对核聚变、碳回收、人工智能、机
器人技术、量子计算等前沿科技领域的支持。多提供了约
2000亿美元的科研经费，资金来源为美国财政赤字。



"The United States relationship with China will be competitive where it should be, collaborative where it can be, and 
adversarial where it must be."   — Antony Blinken, Secretary of State (United States of America), public statement 
during the China-US Alaska talks.

" China and the United States are both major countries and both shoulder important responsibilities. We must both 
contribute to the peace, stability and development of the world in areas such as COVID-19, restoring economic 
activities in the world and responding to climate change. There are many things that we can do together and 
where our interests converge. "

— Yang Jiechi, Director of the Office of the Central Commission for Foreign Affairs of China, public statement 
during the China-US Alaska talks.

About China-US thinking ... Constructive Competition ??

“By and large the Chinese have been catching up but not surpassing. 
The U.S. just needs to sort of shore up itself. And to some extent, this is 
going to be significant competition. I think this competition can be 
managed constructively without necessarily resulting in conflict,” 

——noted by Scott Kennedy 

2021年3月18日，中央外事工作委员会办公室主
任杨洁篪、外长王毅在安克雷奇同美国国务卿布
林肯、总统国家安全事务助理沙利文在美国阿拉
斯加州安克雷奇举行中美高层战略对话

《辛丑条约》：光绪二十七年（1901年）
七月二十五日



224

全球价值链：“微笑曲线”的调整而引发的交锋
the Conflicts raised by the Shifting of Smiling Curve — Global Value Chain

中国当下

美国等发达国家跨国公司

Top MNCs of US 

创新技术Technology 全球和区域品牌Global 
& Local Brands

市场拓展Market Scaling

专利技术 品牌与服务

附
加
值

研发（全球竞争） 营销（区域竞争）
中国产能

制造业

“任何贸易问题都和本
国的产业链挂钩”

Quote from:  

Prof. Dongmin Chen
Peking University/Guangdong 
Songshan Lake Lab



从一种粗放型的资本积累战略，向一种以泰勒制劳动组织和大规模生产消费性商
品为特征的密集型资本积累战略的过渡

典型特征随着大规

模生产方式在发达

资本主义国家的扩

散而呈现

福特主义的危机—

—生产和消费之间

的良性循环已不复

存在

经济结构调整过程

结合以信息技术、

微电子技术为先导

的第三次科学技术

革命

福特主义开始分化:

20世纪中期 20世纪60年代末期 20世纪70年代后半期 20世纪90年代

新福特主义：以美国、英国为代表的弹性专业化(flexible 
specialization):通过工资的减少来恢复边际利润，加强工
作强度、强制性加班等策略，非集中化的工人自我管理的
企业是采用微电子技术的最佳组织形式

后福特主义：以日本、德国为
代表的精益生产 (lean 

production): 改变劳动过程以
快速提高劳动生产率，通过持
续的产品、工艺创新；终身雇
佣的具备高技能和高归属感的
雇佣工人；对剩余的折衷分配

《“十四五”规划》第五
章：提升企业技术创新
能力

“完善技术创新市场导向机制，
强化企业创新主体地位，促
进各类创新要素向企业集聚，
形成以企业为主体、市场为
导向、产学研用深度融合的
技术创新体系。”

“推进创新创业机构改革，建
设专业化市场化技术转移机

构和技术经理人队伍。”

2019年6月13日，科创板正
式开板，同年7月22日，科
创板首批公司上市

主要服务于符合国家战略、突破关键核心技
术、市场认可度高的科技创新企业
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关键卡脖子技术转化国际合作研讨：

What it is 什么是？

Why it happened 为什么会？

Where it is 在哪里？

How to fix it 如何应对？  
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从当前的国际竞争环境看最需要政府关注的是两类：

延续性的复杂技术、颠覆性的一般技术

骨干企业面临延续性复杂技术的巨大挑战

相对而言，延续性的复杂技术应由企业通过市场化的合

作竞争获得；

颠覆性的一般技术是技术演化竞争的未来结果，无法提

前进行设计和安排

应充分发挥大型央企（国有企业）科研攻坚能力，重点突破延续性复杂技术

 逐步进入创新“无人区”的企

业后发优势逐渐消失、试错

成本大幅提升，将面临内部

管理、外部环境等多方面挑

战

• 研发投入的挑战

• 研发领域选择的挑战

• 研发管理模式的挑战

• 市场规则的挑战

• 国际竞争环境的挑战

部分企业研发投入规模进入“第一集团”甚至“无人区”

——提升企业技术创新能力需要关注的几类趋势，中国科学技术发展战略研究院

研
发
投
入
强
度 高

风
险
区

创新无人区

新技术研发成功，
能够保证产品具

有高利润率

时间
进入创新“无人区”后研发投入强度示意图
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需求牵引：硬科技，前沿技术，Go China、标准
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第四次工业革命核心在于借助互联网、物联网、大
数据、云计算、5G等新一代信息技术，推动需求与供给
资源和各类生产要素的有效对接和深度融合，从而加速
制造业数字化、网络化、智能化转型。将“第四次工业
革命”作为重点战略聚焦，谋划以开放包容、互利共赢、
创新合作的理念，推动新工业革命全球合作，必将赢取
更加广泛国际积极反响，获得更多支持和参与

聚焦“第四次工业革命”科技前沿

第四次工业革命将是影响我国未来发展命运的重大战略部署，也
是世界各国顺应时代变革，把握未来发展的重要机遇。

习近平主席在2019年4月第二届“一带一路”国际合作高峰论坛主
旨演讲中强调“顺应第四次工业革命发展趋势，共同把握数字化、
网络化、智能化发展机遇，共同探索新技术、新业态、新模式，
探寻新的增长动能和发展路径”；金砖国家领导人第十一次巴西
会晤期间，国家主席习近平在《携手努力共谱合作新篇章》的
重要讲话中提出，“应该把握改革创新的时代机遇，深入推进金
砖国家新工业革命伙伴关系”。



1
0

How to fix it ？？ 

关键卡脖子技术转化国际合作研讨：

What it is 什么是？

Why it happened 为什么会？

Where it is 在哪里？

How to fix it 如何应对？  



“......举办进博会，就是要扩大开放，让中国大市
场成为世界大机遇......”

“......开放是⼈类文明进步的重要动力，是世界繁荣发展
的必由之路。当前，世界百年未有之大变局加速演进，
世界经济复苏动力不足。我们要以开放纾发展之困、
以开放汇合作之力、以开放聚创新之势、以开放谋共
享之福，推动经济全球化不断向前，增强各国发展动
能，让发展成果更多更公平惠及各国⼈民...

2022年11月进博会

• 加强创新能力开放合作，
• 要坚持以全球视野谋划和推动科技创新，
• 吸引和培养高精尖缺人才，
• 提升使用全球创新资源能力，
• 打造开放合作区域高地，
• 参与和引导全球创新治理，
• 优化开放合作服务与环境，
• 以开放促进发展、以改革推动创新、以合作实现共赢，
• 全面融入全球创新网络，推动创新型国家建设。

2019年5月深化改革委员会第八次会议重要讲话

需求牵引，市场验证



234

x 方面形成了总体优势 Aspects Formed the General Advangtages   

The World 
Largest 
Individual Market

The Complete Industrial System 
The only country in the world that has all 

industrial categories in UN's Industrial 
Classificatio世界上唯一拥有联合国工业分类中
所有工业类别的国家

41 major industrial categories, 207 medium 
industrial categories, and 666 industrial sub-
categories, forming an independent and 
complete modern industrial system 41个主要
工业门类、207个中等工业门类、666个工业子
门类，形成了独立完整的现代工业体系

The World Largest 
Number of 

Talents in STEM 
and HR in SCI

 The largest engineering education in the world with 
17,037 professional sites, engineering students more 
than 1/3 totally in the world.

 Till the end of 2020,  China’s total mount of  human 
resources in science and technology (HRST) remains 
the highest of the world at 112.341 million, where 
HRST with junior college most, and then 
undergraduate and master degree (both growing).

The Third-party Market Prospect
created by "Belt and Road" initiative 

4 

国家统计局发布数据显示，2021年全年社会消费品零售总额为440823亿元
（6.5858万亿美元），比上年增长12.5%

疫情前预期：2020年超过美国，成为 全球最大的单一经济体市场 
Be becoming the world's largest single economy market

科学、技术、工程、数学人力资源
等领域的人才数量居世界首位
• 拥有世界上最大的工程教育专业站

点17037个，我国每年培养的工程
人才总量庞大，每年工科毕业生总
量超过世界工科毕业生总数的1/3

• 截至2020年底，我国科技人力资源
总量为11234.1万人，继续居世界
首位。以专科层次为主、本科次之、
研究生最少的金字塔形学历结构分
布，本科及以上科技人力资源占比
近年来不断提升。

完整的工业体系

“一带一路”倡议打造的第三方市场前景
• 《区域全面经济伙伴关系协定》，Regional Comprehensive Economic 

Partnership，RCEP
• 《中欧双边投资协定，BIT》，又称中欧全面投资协定（中欧CAI）

T h e  n u m b e r  o f  t a l e n t s  i n  S c i e n c e , 
Technology, Engineering, Mathematics and 
Human Resources ranks first in the world

需求牵引：硬科技，前沿技术，Go China、标准
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金砖国家新工业革命伙伴关系
BRICS Partnership on New Industrial Revolution

• 2018年7月，金砖国家领导人第十次会晤在南非约翰

内斯堡举行，五国领导人围绕“金砖国家在非洲：在

第四次工业革命中共谋包容增长和共同繁荣”主题达

成广泛共识，在中国倡议下，将“建设金砖国家新工

业革命伙伴关系”写入《金砖国家领导人第十次会晤

约翰内斯堡宣言》。

• 我们高度评价建立金砖国家新工业革命伙伴关系，这是

金砖国家工业部长会和科技创新部长会的重要成果，契

合本次金砖国家领导人会晤对第四次工业革命的重视。

我们将启动新工业革命伙伴关系的全面运作，成立由五

国工业部门及有关部门代表组成的咨询小组。作为先期

工作，咨询小组将根据第四次工业革命的重点领域，制

定伙伴关系任务大纲和工作计划提交主席国。新工业革

命伙伴关系旨在深化金砖国家在数字化、工业化、创新、

包容、投资等领域合作，最大程度把握第四次工业革命

带来的机遇，应对相关挑战。伙伴关系将发挥五国各自

比较优势，促进经济增长和转型，增强可持续工业生产

能力，建立科技园和技术企业孵化器网络，支持中小技

术企业的发展。我们相信建立金砖国家科技园、技术企

业孵化器和中小企业网络将是落实伙伴关系的积极步骤。





    中国数字经济的特色（Feature of China’s Digital Ecomomy）：

 根据国家互联网信息办公室发布的《数字中国发展报告（2022年）》，2022
年我国数字经济规模达50.2万亿元，稳居世界第二，占GDP比重提升至41.5%。

 信息通信技术基础设施不断优化：中国拥有世界上最大的移动互联网用户规模
和最完善的移动支付体系，同时也加速推进5G技术的商业化应用；

 2022年，中国电子商务市场规模再创新高，全国电子商务平台交易额43.8万亿
元，按可比口径计算，比上年增长3.5%；全国网上零售额13.8万亿元。

 数字化产业得到快速发展：中国数字内容产业正在快速发展，包括数字娱乐、
数字出版、数字文化遗产等领域

中国数字经济概况

中国数字经济是在以数字技术为核心的信息基础设施、服
务、信息内容、电子商务等多个领域中，数字技术、数字
产品和数字服务的全面发展，形成的以数字技术为驱动，
数字产品和数字服务为核心的新经济形态。中国数字经济
呈现出蓬勃发展的态势，正在成为经济发展的重要引擎和
支撑力量。



开放式创新的概念，起源于“任何创新实体都无法自行完成将一个新产品推向
市场的全部研发和产品开发工作”这一观念。

企业通过与研究机构和高校的研发合作获得或提供技术授权的需求将会日益
增强。

第一，企业应该利用来自外部的知识和技术资源来增强企业自身的创新能力。
第二，企业应该尝试利用无法马上在企业现有业务范围内得到应用的内部创
新成果来创造价值。
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Henry W. Chesborough教授提出的开放式创新模型

引自 Quote from: A snapshot on Startup and Innovation . By Luca Canepa 

开放创新

中心化的内向型创新 外向型的协作创新

从工业经济到创新全球化的知识经济，创新活动打破垂直分工，创新体系由“线性创新”转向

“网络创新”，更加扁平化，大企业发挥平台作用，中小企业聚焦快速微创新，创新效率大大提

升.

线性创新和网络创新



指导思想

1. 市场决定，有序流动。
2. 健全制度，创新监管。
3. 问题导向，循序渐进。

基本原则

1. 技术要素市场制度体系基本完备。

2. 互联互通的技术要素交易网络基本建成。

中国技术交易所、上海技术交易所和深圳证券
交易所三个国家知识产权和科技成果产权交易
机构基本建成，与若干区域性、行业性技术交
易机构互联互通，形成层次多元、特色鲜明、
功能完备的技术要素交易网络。全国技术交易
市场规模 持续扩大，技术合同成交额达到5万
亿元。

发展目标

3. 技术要素市场服务体系协同高效。国家技术转移区
域中心引领带动作用愈加彰显，各类技术 转移机构市
场化、专业化服务能力显著提升，技术转移人才队伍持
续壮大，技术转移服务体系进一步完善。

国家科技成果转移转化示范区达到20家，国家技术转移
区域中心达到15家，国家技术转移机构达到500家，国
际技术转移中心超过60家，技术经理人数量突破3万名。

4. 技术要素市场化配置成效大幅提升。



(一) 健全科技成果产
权制度

(三) 建设高标准技术
交易市场

(四) 提升技术要素市
场专业化服务效能

(五) 促进技术要素与
其他要素融合

(六) 加速技术要素跨
境流动
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1. 强化企业创新主体地位

3. 大力发展各类新型研发机构

2. 改革科技计划项目立
项和组织实施方式 4. 完善科技成果评价机制

• 聚焦国家战略需求，支持科技型企业与高
校院所合作建立产学 研用深度融合的技术
创新中心、产业创新中心、产业技术研究
院、中试基地等高水平新型研发机构，创
新新型研发机构市场化运行机制。

• 细化新型研发机构支持政策，完善新型研
发机构评 价指标，引导新型研发机构向集
“研发、转化、孵化、服务、产业、资本”
等功能于一体的方向发展。

• 支持东部地区高校院所、企业与西部地区
共建特色产业技术研发和转化平台，联合
开展特色产业技术攻关。

• 通过考核评价，引导国家高新区、国家科
技成果转移转化示范区等建设科技 成果中
试工程化服务平台。

• 开展科技成果评价改革试点，推动《关于完善科技成果评价
机制的 指导意见》全面落实，探索符合不同类型科技成果特
点的分类评价机制，全面准确评价科技成 果的科学、技术、
经济、社会、文化价值，形成简化实用的科技成果评价制度、
规范和流程， 凝练可复制可操作的做法并推广。

2.重点任务

(二) 强化高质量科技
成果供给



1.提升技术转移机构专业化

服务能力

● 完善国家技术转移区域中心布
局，围绕国家区域战略，推动黄
河流域、海南自贸港、粤港澳大
湾区等国家技术转移区域中心建
设。

● 鼓励高校院所、科技企业设立
技术转移部门，开展科技成果转
移转化工作。

● 开展高校专业化国家技术转移
机构试点，高校建立技术转移机
构服务本单位技术交易和成果转
化，依据技术转移绩效对技术转
移机 构给予激励。

● 鼓励各地方重点培育一批市场
化专业化技术转移机构，集聚高
端专业人才，提升服务能力和服
务水平。

● 强化国家技术转移机构和国际
技术转移中心考核评价，实行动
态管理，建立退出机制。

● 支持技术转移机构建立行业协
会或联盟，提升专业化服务能力，
强化行业自律管理。

2. 加强技术转移人才队伍建设

● 充分发挥技术经理人在供需对接、技
术咨询、技术评估、知识产权运营等方面
的作用。

● 推动技术经理人纳入国家职业分类大
典，畅通职业发展路径。

● 支持开展技术转移人员职称评审工作，
完善技术转移转化类职称评价标准。

● 建立技术经理人信用评价机制。

● 健全技术转移人才培养机制，推动技
术转移专业学历教育，开展技术经理人社
会化培训。

● 加强对技术转移人才培养基地动态管
理，建立绩效考核和优胜劣汰机制

3. 专业化技术转移机构
建设

● 开展高校专业化国家技术
转移机构建设试点。试点高
校建立技术转移机构，统筹
科技成果管理 和转化，在科
技成果转移转化活动中提供
政策法规咨询、前沿技术研
判、科技成果评价、市场 调
研分析、法律协议谈判等全
链条一体化服务。建立专业
人员队伍，接受过技术转移
专业化教 育培训的人员比例
不低于70%。完善机构运行
机制，建立技术转移全流程
的管理标准和内部风 险防控
制度，建立质量管理体系。

● 优化国家技术转移机构建
设布局。修订《国家技术转
移示范机构管理办法》，完
善《国家技术转移示范机构
评价指标体系》，建立动态
管理机制，及时跟踪考核评
估，优胜劣汰。鼓励众创空
间、投资机构、知识产权服
务机构等拓展技术转移功能，
提升技术转移服务能力。

2.重点任务

(一) 健全科技成果
产权制度

(二) 强化高质量科
技成果供给

(三) 建设高标准技
术交易市场

(五) 促进技术要素
与其他要素融合

(六) 加速技术要素
跨境流动

 

(四) 提升技术要素
市场专业化服务效能
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营造开放的技术要素市场环境

2
支持企业提升全球配置技术要素能力

3
完善国际技术转移协作网络

• 扩大科技领域对外开放，努力破除制约创新要素跨境流动障碍，开展创新要素跨境便利
流动试点，发展离岸创新创业。

• 支持北京打造国际创新合作承载平台，支持中国(上海)自由贸易试验区建设全球跨境技
术贸易中心，加速粤港澳大湾区跨技术交易应用示范，加快推进海南国际离岸创新创业
示范区建设。

• 探索推动外籍科学家领衔承担政府支持科技项目，建立健全外籍科技人才服务制度。

• 提升中关村论坛、浦江创新论坛在科技成果转化、知识产权保护、营造一流创新生态等
方面的促进作用，成为面向全球科技创新交流合作的国家级平台。

• 大力发展技术贸易，促进技术进口来源多元化，扩大技术出口。提升企业开放式创新能
力，鼓励企业在全球建设各类研发中心和创新中心。鼓励企业与高层次科技人才团队开
展合作。支持行业领军企业牵头组建国际性产业与标准组织，积极参与国际规则制定。

• 建设北京、上海、粤港澳大湾区全球技术交易枢纽，支持国家国际科技合作基地发展。
鼓励技术转移机构加强与国外技术转移、知识产权、市场咨询等服务机构深入合作，提
升服务能力。建设国际技术转移机构，健全国际技术转移与创新合作网络，促进双向技
术转移与创业孵化。

(一) 健全科技成果产
权制度

(三) 建设高标准技术
交易市场

(四) 提升技术要素市
场专业化服务效能

(五) 促进技术要素与
其他要素融合

(二) 强化高质量科技
成果供给

2.重点任务
1

(六) 加速技术要素跨
境流动
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