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项目名称：“科创中国”无人机产学合会议
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“科创中国”无人机产学融合会议总结
为充分发挥“科创中国”品牌效应和协会桥梁纽带作用，围绕无人机产学融合等发展需求，汇聚无人机产业创新性发展的新理论、新技术、新成果，推动产业结构转型升级和经济高质量发展。由中国科学技术协会、南昌市人民政府主办，中国航空学会、南昌市高新区管委会承办的“科创中国”无人机产学融合会议计划于2022年11月在江西南昌举办。
作为主要承办单位的中国航空学会（CSAA）成立于1964年2月，是由国内航空航天科技工作者和企事业单位自愿结成的全国性、学术性、非营利性社会团体，作为中国航空科技领域唯一的全国性学术团体，构建了全国最大的航空交流合作平台，成为党和政府联系广大航空科技工作者的桥梁和纽带，成为推动航空事业发展的重要力量。
围绕筹备举办此次行业交流会议，制定了以下项目实施方案。（一）深度调研对接。会议前期，按照“科创中国”项目组统一安排部署，专题组织专家组分批次深入江西省内各代表性无人机企业进行考察、调研、交流，听取企业实际诉求，对接相关行业资源，形成初步产学融合意向，制定针对性计划，为下一步开展工作奠定良好基础。（二）成果推广落地。聚焦重点科技成果进行广泛推广，发布会议成果，有效助力关键技术联合攻关和科技成果转化落地，并建立长效合作机制。（三）组织论坛（会议）。举办高质量无人机产学融合会议。邀请知名院士、院校专家及龙头企业代表围绕行业现状和未来展望发表观点，展开讨论，提出决策咨询建议。（四）持续追踪服务。持续跟踪会议成果。深度挖掘大会专家观点，形成智库成果；实时跟踪重点企业签约成果，促成重点技术开发落地和科技成果转化，动态开展线上讲座、人才培训等科技服务工作。通过以上方案的扎实执行，将形成探索培育“科创中国”产学融合品牌活动，搭建科技经济深度融合交流平台，加固“政产学研金服用”融通桥梁，激发区域经济发展活力的总体目标和摸清区域无人机产业发展底数、交流无人机技术产学融合政策观点、形成无人机行业定期政企沟通机制目标。
按照上述实施方案和阶段性目标安排，对进度计划和经费预算（共20万）进行了如下安排：第一阶段（4月-7月），组织开展专家考察调研，2万；第二阶段（7月-10月），会前宣传及会务对接，2万；第三阶段（8-10月），组织无人机相关企业与当地相关部门对接，5万；第四阶段（11月），组织召开“科创中国”无人机产学融合会议，10万；第五阶段（11月），梳理活动成果，形成总结报告，1万。
[bookmark: _Hlk120791658]2022年4月至11月以来，我们围绕项目实施方案计划目标，保质保量地完成了全部项目目标任务，具体情况如下： 
一、项目进展顺利，目标圆满完成。
按照项目计划安排，我们主要围绕专家考察调研、区域产业摸底、需求研讨对接和召开专业会议几个性阶段目标开展了相关工作，圆满顺利地完成了各项工作任务。经过近8个多月的努力，一是先后4次组织专家组赴江西当地的江西洪都中贝机械有限公司、航空工业昌河飞机工业（集团）有限责任公司、南昌中航天信航空科技有限公司、江西壮龙无人机科技有限公司、江西空中未来科技创新有限公司、江西异能无人机科技有限公司、江西翱翔智能无人技术产业研究院等多家企业进行了深入调研，了解企业现状诉求，帮助对接项目资源，很好地发挥了专家智库作用。二是与江西省科学技术协会、省委人才办、省工业和信息化厅、南昌市高新区管委会、江西省无人机行业协会等多个政府部门和行业组织进行了多次座谈交流，从政策宣传、产业规划、园区建设等多个角度统一思想，凝聚共识。三是在江西省赣州市南康区组织召开了中国（南康）无人机应用论坛，在南昌市高新区组织召开了政企合作对接会，围绕无人机产业在江西省的落地发展进行了实质性对接，达到了预期的效果。四是于11月26日在南昌市组织召开了“科创中国”无人机产学融合会议，来自高等院校、科研院所、行业协会以及重点无人机企业的专家代表等100余人参加了线下会议并进行了互动研讨。多家线上平台进行了同步直播，线上累计观看人数达5万余人次，包括人民日报民生周刊、光明网、中经网、凤凰网等二十余家主流新闻媒体和行业垂直媒体均进行了重点报道，会议取得了良好的社会效益。
二、组织效果明显，服务能力提升
从项目立项之初，我们便高度重视这项工作任务，一是迅速建立工作台账，细化节点计划，制定责任分工，保证了各项任务按部就班地顺利开展；二是积极调动当地政府和行业组织的主观能动性，不断深化沟通渠道，随时同步工作进度，紧前沟通会务流程，及时通报筹备情况，多头并举，横向发力，实现多方受益，合作共赢。三是深入挖掘培养学会干部力量，通过项目引导、任务带动、平台支撑，资源赋能，帮助工作团队迅速成长，业务技巧和服务能力得到大幅提升。四是努力确保会议规格层次，积极克服疫情爆发带来的不利影响，从多家科研院所、著名高校遴选学术水平高、专业口碑好、行业代表性强的专家到会演讲。如中国航空研究院首席专家、俄罗斯自然科学院外籍院士舒振杰、北京航空航天大学无人系统研究院院长王英勋教授、中科院无人机应用与管控研究中心廖小罕主任、浙江省交通运输科学研究院航空研究所刘刚所长、沈阳航空航天大学黄涛教授等，他们的到会得到了参会代表的高度评价和一致认可。同时，还邀请了无人机龙头企业代表进行了路演展示和案例分享，如中航（成都）无人机系统股份有限公司李屹东副总经理、京东物流X研究部无人系统研究院孙勇院长、上海时的科技有限公司联合创始人兼首席市场官蒋俊等，他们的演讲为进一步明确市场前进方向提供了非常有价值的例证，为行业进一步做好产学融合提供了有益帮助。
三、工作机制健全，保障措施有力
顺畅的工作进度离不开健全工作机制的保障，为把各项阶段目标真正落地实处，我们一是第一时间成立项目执行组、专家评估组和综合协调组，定期召开项目例会推动工作，协调资源，积极调动各方力量确保工作质量。二是建立企业需求对接库，充分了解区域无人机企业的发展现状、困境难点和现实诉求，为企业提供资源信息服务。三是建立各类应急处突方预案，围绕疫情、灾害、大项工作等突发情况，做到未雨绸缪、预有准备。四是现场成立了疫情处置专班，针对会议嘉宾和参会人员临时出现的涉疫问题，建立一对一、点对点靠前服务，确保每位嘉宾参会放心，开会舒心，离会顺心，同时也保障了会议的圆满顺利召开。
四、经验与体会
通过上述工作的开展，我们深深感到做好“科创中国”品牌服务，要做到以下几点：
一是最大限度地掌握行业信息。要对国家政策、产业标准、行业现状和企业诉求进行充分的学习调研，对行业发展的历史沿革、实际状况和目标愿景有充分的理解和认知，对行业信息具备宏观分析和综合研判的能力。
二是最大程度地凝聚行业资源。要高度重视本行业产业链的匹配对接和资源互置，帮助政府部门、社会组织和相关企业处理好理论与技术、技术与产品、产品与市场、市场与区域的关系，从而形成行业合力，做大产业规模。
三是最大维度地开展行业融合。要充分理解当今经济社会多维融合、跨界发展的现状特点，帮助企业规避只知低头深耕大地，不知抬头仰望天空的发展误区，要站在经济社会的全局高点上引导行业良性进步，融合发展。
五、存在问题及改进措施
在项目工作开展的过程中，我们也还存在着一些这样那样的矛盾和问题，我们也将在接下来的工作中加以调整和改进。
一是工作的细致性还有待加强。开展企业服务工作可以说千头万绪，千模万样，每家企业都需要我们进行一对一跟进，做到定制化服务，在这方面受到人员专业性和平台规模的限制，还做得不尽人意。下一步我们将为企业建立“一家一档”，真正把为企业的服务落到实处。
二是工作的持久性还亟待提高。由于政企、行企和企企之间的相互沟通了解需要我们持续跟进、适时推动，目前还存在着虎头蛇尾、前热后冷的现象。下一步我们将建立沟通对接闭环机制，增加工作的持久性，保证工作的连续性。
三是在工作中还偶有畏难情绪。今年以来，受到疫情、灾害等不可抗力因素影响，各项工作计划多有变化，这也无形之中增加了我们的工作压力，消磨了工作热情。下一步我们将在工作中及时做好情绪疏导，完善预想预防措施，克服不良影响，保证各项工作的顺利开展。
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