成果6-4
 专  家  报  告

黄耀 阿丘科技总裁

	项目名称：
	“科创中国”数据智能产学融合会议

	承担单位：
	中国通信学会


《工业AI视觉2.0，从可用迈向好用》
黄耀 阿丘科技总裁

摘要：报告介绍了阿丘科技所开发的工业AI视觉软件平台及解决方案，包括工业AI视觉1.0和2.0进化论、云端工业AI视觉算法平台等；分享了阿丘科技的代表客户和应用领域，介绍了公司的使命和愿景。
    我在清华计算机系做深度学习人工智能这一块，在2017年从清华计算机系毕业，嗅到了人工智能用于制造业的机会，于是下场创业。创业的过程中也跑了很多工厂，发现以深度学习为代表的这波人工智能技术首先还是在感知类的应用场景去用，所以就做了阿丘科技这个公司。

    刚才欧阳秘书长讲了这些，包括IoT、云边协同和互联的问题，姜教授讲了所谓的工业领域里控制的问题，我今天从感知的视角谈一下过去六年阿丘创业的一些感受和经验，因为我们公司是全力拥抱AI这一块，所以是用了一个新视角做这个事情。

    首先谈一下我们解决的问题。因为现在制造业的工厂里面有大量的QC做所谓的质量检测，不管是电子行业，还是汽车行业、半导体行业，所有行业基本上都有这类人员，因为质量是生产制造业非常关键的一个点，包括中国的制造业也好，或者整个中国的经济就是从过去20年依靠人口红利转向高质量的状态，所以这样它的质量问题显得越来越重要。但是现在的年轻人越来越不愿意去工厂做这个事情了，所以我们核心在解决这个问题。

    为什么用AI做这个事情，主要有两个大的点，第一点是人去做，人去做会有几个天生的短板，比如小的东西看不出来。第二是人工的成本在不断上升，而且有一些场景它的风险还是比较高的，稳定性比较差。而传统的以上一代的所谓Rule base的一些方法，在复杂的场景下它难易达到很好的一些指标要求，越来越难以满足以半导体为例的高精尖的要求。第二块，它对行业里面的技术人才要求太高了，做一个场景的工业视觉的应用总是要找一些算法人员和软件人员，但是工业的场景又极度碎片化，不是说做完这个场景用到另外一个场景，所以这个商业模式很难构建，这也是上一代技术的短板。

    我今天会从三个方面进行分享，第一是工业AI视觉演进的过去和未来的展望；第二是关于2.0时代，下一步AI在工业领域会往哪方向走；第三是一些应用案例的分享。

    在正式开始之前，我觉得工业领域，大家都接触到像自动驾驶、人脸识别、互联网领域里面的AI基本上是无处不在，但工业领域相比互联网领域里面，或者产业互联网相比消费互联网有几个根本区别。比如以阿丘聚焦的制造业里面有几个典型特点，第一是高度碎片化，这个场景和这个场景不一样。第二是数据收集成本极度高，没有数据，不像APP、互联网上大量用户数据，这里没有数据怎么去解决的问题。第三是它的指标要求非常严苛，不像我在抖音、快手一系列的，我的一个图片视频的识别或者推荐一个广告不那么精准，使不了人，没有什么事。但是如果你部署到产业场景里面，如果一个晶圆上面的缺陷没有识别出来，后来造成芯片的问题，一系列的问题，所以它的指标不在一个量级。这样的情况下，导致以深入学习为代表的AI技术在工业的渗透是继消费互联网、人脸识别、金融领域里面的第三波领域，它的浪潮属于偏中间的情况。

    因为我是2017年入局做这个事，算是国内的先行者，现在看这个东西比较清晰，从最开始大概2016年、2017年往这里面渗透，基本上2019年算是这个里面的元年，什么叫元年，是大家在用一个全新的AI思维把这个事搞定了，而且这样一个情况下是吊打传统的方法，这算是第一年。紧接着迈入了高科技所谓的产品化里面非常经典所谓的鸿沟，有一本《圣经》里面写着，会发现技术怎么从早期拥抱迈向大众市场，会发现它的性价比各方面提出了很大的挑战。目前的状态，我认为属于从2020年-2024年这么小5年的时间，所谓的细分市场的普及，保龄球赛道，选场景深入去打。比如说以目前这个行业里面消费电子导入AI比较多，动力电池也是比较多的，电路半导体比较多，是引领其他行业。反之，还有一些传统行业目前处于比较早期的状态。这5年我觉得会把产品的性价比和产品的泛化、通用性进一步打造。接着2025年-2029年是全域市场普及的阶段，大体上沿着这么一个节奏。

    从技术视角来讲会出现三个阶段，第一阶段是以算法为核心。以阿丘为例，包括这个行业里面像后来的商汤、百度、腾讯入局做工业AI质检，毫无疑问，大家都是以AI算法为核心往里面去切，这个时候核心要解决这里面小样本的问题，怎么在很小的样本下做出同样的效果，以及所谓的现场的一些模型的调差，在这个过程中怎么把技术和需求紧密结合形成一些落地的方法，这是第一阶段。去年开始我们基本上迈入第二个阶段，随着我们做算法把标准软件化，有点像PaaS化，把它做成标准的平台，会发现这个过程中又造了很多工具链，这个时候数据的价值就会凸显、就会更大。比如我们做光伏行业，当你做第一个客户、第二个客户、第十个客户、第二十个客户，这里面追求所谓的复用性，这个时候数据价值就会变得更大，这个时候数据不是关注于单个客户的数据，而是一个行业或者一个场景的数据。第三个阶段会走向以模型驱动，我们过去从2021年开始，因为我自己搞AI出生，我理解DATA对这个里面的价值。所以我们挑了三个细分行业积累了一些行业数据，基本上累积数千万乃至亿级别的，然后去做一些行业的预置模型。我们做这个事发现在PCB领域发现两年前我们交付周期需要大概4个月到5个月时间，在一年前交付周期缩短一个半月，现在基本上可以做到一周以内，到年底缩短到两三天。交付成本极大的缩短解决了AI很麻烦的一个问题，很多AI公司用项目的方式做，这样他的成本经济学模型始终无法构建。如果用所谓的数据，当你累积了数据做一些预置模型，你将会重构这个AI商业模型，这样很多看起来不赚钱的项目大量的复用，它变得能够赚钱才能把公司真正运转起来。从我的视角来看，整体上就这么三个阶段。现在整个行业的节奏从1.0阶段迈向2.0阶段，部分客户、部分行业开始有意识对数据的关注、数据的存储、数据的整理以及为未来做预置模型做一些准备。

    简单说一下几个阶段的差异。第一阶段，这个时候工业AI的算法会强调小样本性、高精度、低算力的问题，基本上如果是这个领域稍微有一点偏，如果做就会明白，第一阶段大家收集数据太难、太麻烦了，而且经常找不到数据，出现新缺陷也不知道怎么解决，落地的周期是比较长。我总结AI1.0是能落地，但是很难用这么一个状态。在2019年到2020年，乃至2021年上半年，我走了无数次这条曲线，尤其新进入一个场景都挥陷入到这条曲线里面。现在包括阿丘也好迈入2.0阶段，核心有几个点，第一是算法上，要把算法标准化、平台化、工具化，以及工具链的标准化，这是第一大核心问题。第二大核心问题，采用创新简化的思维，从DATA整个链条，就是数据的处理，算法的部分标准化。同时，把这个数据采集目前成像模组化、标准化，按照这个思路去作所以它的一个关键点，将会以算法为中心转向为数据为中心这么一个核心特点。第二是将会从难用变成好用，易用性、快速部署会变得越来越简单。第三点需要解决大规模AI的运行，scalp up和scalp out的问题，单场景规模复制的通用模型和多场景模型泛化迁移的问题，等下还有一个分享端边协同，我觉得会是这里面接下来一个非常重要的问题。第四点是AI成本将会进一步下降，就是性价比。

    我们今年做了一些新的尝试，把它做得很轻量版，极连、极度应用，乃至一些简单场景不需要GPU，这是一个方向。第二个方向是所谓的智能缺陷生成，这个我觉得也是工业领域未来非常有用的一个场景，就是所谓的以最新的ChatGPT掀起生成式AI技术在工业领域用的场景。这个领域经常收集不到样本数据，但事实上数据是可以通过仿真AI生成方式去做。随着技术的成熟度，比如说现在生成的数据，我们在一年前生成的数据只有20%、30%能用，做了两年之后，发现它能做到50%能用，这样情况下可以极大解决数据的问题，包括一些类似于数据仿真一系列的，我觉得在以ChatGPT为代表的生成式AI技术在工业领域，第一个场景可能是一些数据生成、仿真类这些东西，能够加快它的一些经济学模型的构建。这个里面缺陷找不到，我们就通过之前的一些实践积累的场景和经验，以这个东西构建预训练模型，然后以预训练模型为基础再结合具体的场景缺陷，借助这么一个框架去生成缺陷，这个今年也落地不少的场景。简单看一下PPT上面的缺陷，下面是真实生成的。所以技术的逻辑不是一个yes和no的逻辑，技术通常是有一定的边界，包括两年前很多人站出来这个缺陷能生成，它和行业有差别。是有差别，但是不见得不能生成。比如一个长条形的划伤，那么简单的缺陷一定能生成，你只是努力让你的技术它的应用边界在扩大，这是我们的一个主体逻辑。所以我们从单一型号单一类别的缺陷到单一型号多类别的缺陷，以及多型号单类别以及多型号多类别，目前在前面两个做得比较好，后面两个效果不是特别稳定。

    介绍一下应用场景，比如我们这块的技术可以应用行业里面质量的控制、外观监测、缺陷分类、工艺分析、装配校验，很有意思的应用像水果的分级，像新疆大枣的分级部署了我们的很多AI，非常有意思的应用，要不同的定级定不同的价格。这是在果链里面应用的手机上的零部件的检查，在富士康、立讯用的一些场景，做工业制造生产过程的质量控制的问题。第二是用于电池的检查，福州之前来过，当时去宁德时代，宁德时代里面大量用了我们的AI去做电池生产环节一些质量控制的问题。像电路半导体领域，由于传统一些检测设备它的检出能力的问题，导入过差率比较高，导入AI之后会把这个场景的一些指标进一步优化，同时能够节省大量的人力。AI用于缺陷分析和工艺改善，时间有限快速介绍一下。

    后面简单介绍一下我们公司，我们公司成立于2017年，从清华人工智能实验室出来。聚焦在深度学习为代表的人工智能技术在工业，尤其是制造业的应用。目前，主要的产品有工业基础的软件平台AIDI和云平台AQ cloud以及嵌入式的智能产品，面向部分头部客户也会提一些AI解决方案。目前我们这个AI已经上线到行业里面大概超过500家工厂，这个过程是在过去的两三年，就是在疫情期间完成了这个过程。在这个赛道里面算是中国最标杆的一家创业公司，目前我们的team除了大陆这边的北京、苏州、深圳，同时在台湾、东南亚以及德国也设有一些办事点去布局全球的制造业数字化和智能化的升级。

    非常感谢通信学会和福州科协提供交流的机会，后面关于这一块有更多的问题可以做更细致的交流。谢谢大家！

4

