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行业趋势：电动化市场稳提速，商用车自驾痛点足
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商业模式
运输场景

Ø 矿山短倒
Ø 钢铁物流
Ø 渣土运输
Ø 干线物流
Ø 港口转运

作业场景

Ø 自动装载
Ø 自动卸载
Ø 自动称重
Ø 装备协同
Ø 车云交互

产业智能体=自动驾驶车辆×“自动驾驶”网络×“自动驾驶”生态



① OTA升级

② 多端展示+高清地图

③ 集群调度

④ 影子驾驶

⑤ 远程控制
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矿山需求：短倒只是矿山智能化的0.1%，99.9%是全过程提升生产力



•  传统码头岸桥、场桥以及物流运输车都有司机，而全自动化码头能 实
现自动化远程操控，减少人力成本七成以上，且提升效率和安全

•  行业概览：全球港口4300+，34个自动化码头/中国4个（上海洋山/
厦门远海/青岛/广州港/天津C段/妈湾/宁波大榭）

以国内某港为例：550台轮胎吊和2000台内集卡，全部实现远控后可节

省司机数7,149，年节省14.3亿人力成本

以年吞吐量500万集装箱国内某港区为例，人力成本节省1.75亿元

人力是港口最大成本，有降成本迫切需求 ”车、桥、堆、场、站”立体化协同带来效率提升
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全球传统码头占99.2%
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港口成本分析：人力33%

设备折旧 人工 劳务费 燃料、材料、修理

类别 人力成本节省
轮胎吊93台 4,180万（一人一吊->一人4吊）

内集卡225辆 13,300（一人一车->无人集卡）

安全风险 改善环境，降低安全风险

类别 数量 改造前
司机数

改造后 
司机人数

节省 
司机数

年节省人力 
成本（万￥）

轮胎吊 550 1,650 413 1,238 24,751

内集卡 2,000 6,000 89 5,911 118,223

小结 7,650 501 7,149 142,974

港口需求：少人，提效，降等待是港口无人驾驶的最大原动力



备用驾驶员

料车指
挥员

摊铺机驾驶员输分料、边伸
缩控制人员

放样、装
模工人

测绘打
点人员

压路机机驾驶员

质检人员

1.道路数据建模
2.3D找平摊铺
3.工艺参数建模
4.引导式摊压

放样、拉钢丝、装模 (6人)

4人
1.摊铺机无人驾驶
2.自动输分料控制
3.智能料车指挥
4.一键调参

驾驶、找平、控料 (8人)

5人
1.摊压机群协同调度
2.主动安全
3.高精度自动贴边
4.智能调频调幅

路面压实 (5人)

4人
1.智能压实
2.厚度在线测试
3.平整度在线测试
4.离析检测

取芯、测温、平整度 (4人)

2人
1.数字施工平台
2.预测性维护
3.工程报表
4.前后场一体化调度

设备、工程进度(2人)

2人

取消岗位

减少部分岗位

铲料修边工人

管理人员

① 准备阶段 ④ 质量检测③ 路面压实② 摊铺作业 ⑤ 工程管理

p 通过智能驾驶和智能作业等技术的应用，把摊压机群打造成”聪明的路面3D打印机“。

p 节省人员60%，提高效率20%，从“人口红利”到“技术红利”。

交建需求：无人，精准，多装备协同是路面自动驾驶作业的核心价值



内倒需求：老板多赚钱，司机变运管，提效增安全，突破价值链

队长看报表，车队情况一目了然

老板用大屏，运营状态尽在掌控

> 出勤记录
> 运行轨迹
> 位置监控

> 里程统计
> 能耗统计
> Soc显示

无人短倒效果明显

安全省人力
> 能耗排名拿奖金

> 能耗节省拿分成

更期待解决的新需求

车等人

车等货

车等电

电话单

手工单

不安全

> 单趟运行时间↓5%

> 车辆受控率100%机器快决策

> 短倒货运总量↑5%

> 能耗费用↓47万/月老板多赚钱



场景驱动：城镇化率激增，生产需求旺盛，重体劳动力断供



需求满足了吗？

ü 无人化

ü 高效率 No

限定区域自动驾驶

ü 用户担忧

ü 法规不明

ü 痛点不痛

ü 安全不足

ü 降等待

ü 可运营

商业闭环了吗？ü 限定区域催熟产品

ü 干线物流突破商机

ü 公开道路快速盈利

瓶颈攻克了吗？
ü 运行场景巨大差异；

ü 样本数据时空不连续

ü 技术黑盒化

ü 指标难量化

ü 认证空白化

ü 有场景、无需求

ü 有需求、无商业

ü 有商业、无产业

公开道路自动驾驶

需求

商业

瓶颈

No

No

场景驱动：限定区域自驾会遭降维打击，还是经不住检验的伪命题？



8款无人车

不做黑盒子，指标可量化，规模可复制

1算：AI轻量推理 1软：积木式软件 1边：云控一体机

摆脱大算力依赖，用“青海盐碱地”

种出“黑龙江五常大米”，销量超

2000台

基于云原生理念打造，行业首创，

实现积木搭接，1周设计，1周集成，

1月交付，随需升级

为多装备协同车队提供飞机式调度

“塔台”，插电即入云，

随需迁移

海星智驾科技2年推出8款无人车，中标项目超2 亿，嫉慢如仇跑出了行业加速度！！！

产业进程：轻传感，强计算，自建图，做规模产业化的自动驾驶



产业进程：突破孤岛式全栈开发，增链补链开放共建技术鱼池
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悬架系统内外饰构成车辆的基本硬件框架。包
括轮胎、车架、车门、底盘等

车辆的转向、制动、驱动、能
源等执行装置。包括能源、动

力、传动、转向等

车辆的电子电气元件，包括传
感器、计算平台、电子装置、

控制器、BMS、ECU等

收集C端数据，实现预测性维
护、产品互联、智能运营；通
过车云技术与客户实时交互

云服务

应用软件

基础软件

电子电气平台

线控硬件

传统硬件

基于软件平台的功能组合、互动
形成智能驾驶、智能座舱功能

用来编程控制车辆运行软件部分。包括操
作系统、人机交互、任务调度、通信等

技术地图
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市场规模足够行业友商并行发展，携手共建有序市场规则，维护健康价值链

1098家
钢铁注册企业

99536个
固体矿山企业

40000亿美金
公开道路智能网联

800万台/年
 商用车市场规模

唐山

西昌 西安

甘孜

承德

钦州

邯郸

攀枝花

临汾
长治
大同

深圳

上海
雅安

7000亿美金
干线物流运输市场

产业进程：限定区域立产品，干线物流破商机，公开道路稳盈利
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人工转运

钢坯

如转换自动转运，节省时间和步骤： 省6个步骤

人工转运

钢卷

车辆自动驾驶 
至装料等候区

行车司机核对订单行车
或平台智能称重并装料

装料后发货员核对 
确认并下发发车指令

车辆自动驾驶
至卸料等候区

行车/岸桥司机  
核对订单并进行卸料

收货员核对签收 
并下发发车指令

发货员核对订单  
下发进入装料位指令

收货员核对订单
并下发进入卸料位指令

司机下车  
行车司机装料2.装料

司机到开单处
开单3.开单

司机下车 
询问卸料位5.询位

司机进行 
交单签收8.签收

司机上车  
驾驶至装料区

司机下车  
行车司机装料

司机到开单处 
交票开单取证

司机上车  
驾驶至卸料区

司机下车询问 
卸料位及贴证

司机上车  
驾驶至装料位

司机下车  
岸桥司机卸料

4.行驶

7.装料8.开单

11.行驶 12.询位

6.泊位

14.卸料

司机下车
询问装料位5.询位

司机下车  
到开票处开票1.开票 司机上车 

驾驶至磅房2.行驶
司机下车 
过皮签单3.过皮

司机上车  
驾驶至装料点1.行驶

司机下车
过磅签单10.过磅

司机上车 
驾驶至磅房9.行驶

司机上车  
驾驶至卸料位13.泊位

司机到交单处 
交单签收

15.签收
司机上车  

驾驶至开票处
16.行驶

司机上车  
驾驶至卸料区4.行驶

司机上车  
驾驶至卸料点6.泊位司机下车  

行车司机卸料7.卸料

• 8个步骤+1份单据

• 3-4次上下车

• 7-8趟/班（12h）

• 16个步骤+6份单据

• 7-8次上下车

• 3-4趟/班（8h）

9.卸料

1.行驶 2.核对
车辆自动驾驶 

至装料位3.泊位 4.装料 5.发车

6.行驶7.核对
车辆自动驾驶

至卸料位
8.泊位

10.
签收

“零”单据 “零”上下车 钢卷转运效率可提升到 6-7趟/班

全流程手机终端，数字化核对、交接、称重、签收、确认，可溯源，可追踪 7

目前人工转运流程步骤多、流程繁琐

自动转运

交付案例：少人化，免手单，大运力，高效率，年降本1000+万



交付案例一：国内第一个钢铁园区内部无人驾驶短倒运输

为构建绿色智慧生产园区，积极推进国家工程机械设备智能制造升级，衡钢与海星智驾开发工程机械车辆的智能驾驶和无人

化作业解决方案。通过开发、制造、维护、升级无人运输牵引车、配套软件系统、算法、路测设备等，以实现无人运输牵引

车在甲方指定货运点间智能往返运输，率先尝试开发牵引车自动甩挂等行业创新作业。



交付案例二：国内第一个金属矿区无人驾驶短倒运输

大冶有色项目是中国十五冶金新建铜矿产品冶炼的渣堆缓冷场短倒运输、破碎项目，位于湖北黄石，三一海星智驾已投入3

台智能驾驶自卸车、4台智能驾驶装载机、3台智能作业挖掘机，通过海星智驾自研云控平台调度管理系统，实现三类车型在

作业区域内实现智能化炉渣破碎、装、运、卸全流程协同、全天候作业。



交付案例三：全球首个有人驾驶与无人驾驶混行港口

 妈湾港是国内首个由传统码头升级改造成的5G绿色低碳智慧码头，三一Ⅰ期投入18台无人内集卡，进行集装箱装卸运营，

实现与岸桥、场桥、TOU系统等协同作业，通过云控平台、自开发软件套件等，实现智能调度管理。目前在运行车辆均已下

安全员。下一步应妈湾港需求，逐步实现有人驾驶集卡与无人集卡混行作业。



交付案例四：无人驾驶平板车水平运输

芜湖港已规划安徽省5G智慧港口，已新建自动化岸桥和场桥，客户已规划采用5G+无人平板进行港内集装箱自动水平运输，

此项目为国内河港首次应用无人平板，经客户多轮对比选择后指定三一进行测试运营，实现与岸桥、场桥、TOU系统等协同

作业，通过自开发云控平台、一体机、自开发软件套件等，实现智能调度管理，会陆续投入5台无人平板。




