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掌控关键核心技术、做强民族汽车品牌

中国一汽科技成果转化业务实践
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一、中国一汽科技创新体系

全维创新

以全面创新驱动为主线

产品创新

技术创新
崭新独创、全球首发

自立自强、自主可控

创新·2030 中国一汽阩旗(R.Flag)技术发展战略

国家重点实验室

红

旗

解

放

奔

腾

一
汽
大
众

3310+N、1025技术攻关专项

央企原创技术策源地

…

模
具
公
司

铸
造
公
司

一
汽
丰
田

极致梦幻、秒杀惊艳

精美品质、精湛工艺

项目主战、职能主建矩阵式管理

中长期产品战略规划

明星产品策划模型

HUE-Test产品力评价体系

管理创新、数智转型

联合创新、生态赋能

协同创新生态圈

面向数字化的体系建设

面向服务的数智化建设

知识全生命周期管理体系

1.1 总体工作思路

 以全面创新驱动为主线，坚持“崭新独创、全球首发，自立自强、自主可控”的技术创新发展目标，坚持“极致梦幻、秒

杀惊艳、精美品质、精湛工艺”打造明星产品，紧扣“汽车产业电动化、智能化、网联化、共享化”的发展大势，着力打

造“掌控核心技术、做强民族品牌、引领行业发展”的创新生态
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一、中国一汽科技创新体系

 以长春全球研发总部为中心，充分发挥全球和国内的优秀人才资源和产业技术创新资源，支撑科技型公司转型发展

全球研发总部 – 长春

造型设计院
研发

总院

智能网联开发院

新能源开发院

整车开发院

高端汽车集成与控制全国重点实验室

软件工程研究院（北京）

国家汽车智能技术创新中心(筹)

研发生产基地

中国天津

研发生产基地

中国青岛

研发生产基地

中国无锡

研发生产基地

中国佛山

研发生产基地

中国成都

一汽（南京）科技开发有限公司

中国南京

北京旗偲智能科技有限公司

中国北京

前瞻造型设计中心

德国慕尼黑

前瞻研发中心

奥地利斯太尔

热带汽车试验场

中国海南

华东（东营）智能网联汽车试验场

中国东营

研发生产总部

中国长春

1.2 全球化研发布局
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1.3 集团科技创新统筹

一、中国一汽科技创新体系

 按照“321”原则，统筹自主、合资、生态等内部创新主体和高校、院所、科技企业等外部创新力量，充分发挥全重、国创

等创新平台作用，建立一体化科技创新体系，全面打造原创技术策源地

集团内部 “321”原则

“1”：取得开创性成果

集团外部

高等院校

科研院所

科技公司

零部件公司

国家汽车智能技术创新中心（筹）高端汽车集成与控制全国重点实验室 央企原创技术策源地 协同创新实验室

“3”：一个战略、一张蓝图、一个体系

战略
创新2030·中国一汽阩旗技术

发展战略

蓝图
10年前瞻-5年规划-3年计划

-1年预算

体系 技术创新管理流程（ITD）

突出特点、发挥优势，服务战略、承接任务

“2”：各有侧重、各尽其责红旗

解放 奔腾

一汽-大众 一汽丰田

三富 启明 …

主
体
创
新 2023年：聚焦新能源智能汽车，在三电五智

上取得开创性技术突破和落地性产业应用
2025年：整车平台、关键总成和系统达到行
业领先和世界先进
2030年：全系平台、零部件体系、生态体系
引领行业，达到世界一流

协
同
创
新

建立一体化科技创新体系，全面打造原创技术策源地

战略引领、中枢统筹、高效推手

做
快
做
强

做
深
做
透

创新平台

服
务
战
略

合
作
共
赢
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于2022年12月获批建设

构建“3-5-13”研究体系，

定位前沿技术研究

签订共建细则，建立产学研

融通机制

全国重点实验室 国家技术创新中心 央企原创技术策源地

于2022年11月21日通过科技部

论证

构建“3-9-27”研究体系，定

位前沿技术研究

成立筹备组等专职筹建人员推进

以“1246X”为建设目标

聚焦整车集成、新能动力、先

进底盘、智能驾驶、智慧控制、

先进材料等六大技术领域，

54项重点任务顺利推进

1.4 技术创新平台

 中国一汽围绕国家重大战略需求，优化重组全国重点实验室、积极筹建国家技术创新中心，加快打造原创技术策源地、

勇担现代产业链链长，为汽车产业的创新发展增添动力

一、中国一汽科技创新体系

协同创新实验室

以发挥产学研开放式协同创新

为目标

构建准入、运行、点检、退出

管理机制，实施实验室主任负

责制，做实成果产出
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1.5 科技奖励体系

 鼓励自主创新、加速成果转化、培育创新文化，中国一汽构建科技创新奖励体系，加强对创新人才和科技成果的激励

《中国一汽科技创新奖管理办法》

国家、省部及行业科技创新奖励

产品创新奖 技术创新奖

一汽沈曾华
自主创新奖 管理创新奖 工匠创新奖

自主创新与总体评价达到行业领先

统“1”方法

统“1”目标

统“1”奖项

“5”大品牌

原则：

 聚焦产品开发、核心技术突破

 构建创新文化，争获国家奖励

 荣誉激励为主，物质激励为辅

目标：

 促进集团科技创新发展

 加速自主成果转化应用

 培育科技创新领军人才

 储备申报国家奖励项目

一、中国一汽科技创新体系

专项激励中国一汽科技创新奖

专利及转化奖
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1.6 科技工作会议

 召开科技创新大会及科技工作会议。发布技术发展战略、回顾科技创新成果、颁发集团科技创新奖励、颁布科技专项任务书

一、中国一汽科技创新体系

定战略—集团科技大会 抓落实—年度科技工作会 展成果—科技成果展示

内容：总结回顾、颁布规划、颁发奖

励、科技成果展示等

组织：集团主办

宣传：邀请行业主流媒体扩大宣传

内容：年度工作总结、工作计划、颁

发奖励

组织：集团主办

宣传：以集团内部宣传为主

内容：科技成果汇报展

组织：集团主办、研发院承办

宣传：邀请行业主流媒体及用户，提

升用户体验
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2.1 一汽科技成果转化发展历程

 一汽科技成果转化经历了起步期、规范期、发展期三个阶段：1.自主研究、自主应用；2.开放合作、自主应用；3.开放合

作、开放应用

2020.07

超级电容项目启动

2016.10

启动双创平台建设

2020.04

成立双创办公室

2023.052023.07

驾驶机器人项目启动

2016.09

集团启动双创规划（第一版）

2021.08

先进底盘试验装备项目启动

2022.12

中国一汽第四届科技大会

对科技成果转化先进案例表彰

2023.04

空气悬架系统等3个科技成

果产业化项目启动

电子驻车执行器项目启动

二、科技成果转化业务探索
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2.2 在政策允许范围内制定可落地制度

 促进科技成果转移转化是落实创新发展理念、实施创新驱动发展战略的重要任务之一，是加强科技与经济紧密结合、发挥

科技创新在经济转方式调结构重要作用的关键环节，国家层面宏观政策需结合企业实际制定细则

 《中华人民共和国促

进科技成果转化法》

（主席令第六十八号）

全国人大

1996.5

 《关于“九五”

期间深化科学技

术体制改革的决

定》设立国家科

技成果推广奖

国务院

1996.10

 修订《中华人民共和国

促进科技成果转化法》

下放使用权、处置权、收益

权；协议优先，提高奖酬

全国人大

2015.8

 《实施<中华人

民共和国促进科

技成果转化法>

若干规定》（国

发〔2016〕16

号）

国务院

2016.2

 《国有科技型企业

股权和分红激励暂

行办法》（财资

〔2016〕4号）

科技部、国资委

2016.2

 《促进科技

成果转移转

化行动方案》

（国办发

〔2016〕

28号）

国务院办公厅

2016.4

 《中国科学院关于

新时期加快促进科

技成果转移转化指

导意见》（科发促

字〔2016〕97号）

中科院、科技部

2016.8

 《关于加强高等学校科

技成果转移转化工作的

若干意见》（教技

〔2016〕3号）

教育部、科技部

2016.8

 《促进科技成

果转移转化专

项行动实施方

案》）

中科院

2016.12

 《关于进一步

加大授权力度

促进科技成果

转化的通知》

财政部

2019.9

 《关于加快推动

国家科技成果转

移转化示范区建

设发展的通知》

科技部

2020.6

 《中华人民

共和国科学

技术进步法》

国务院

2022.1.1

 《“十四

五”技术

要素市场

专项规划》

科技部

2022.6

 《关于知识

产权助力专

精特新中小

企业创新发

展若干措施

的通知》

工信部

2022.10

二、科技成果转化业务探索
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基于国家政策，结合

一汽科技成果转化实

际，逐步构建业务体

系，指导、支撑、助

力实务操作：

 建立业务模型

 设计转化流程

 制定管理办法

 制定激励办法

业务流程清晰化

设计流程，提升效率
• 制定科技成果转化流程，明确

4个重要阶段、8个关键节点、
19项工作任务

• 确定部门级评审节点1个、集
团级评审节点2个

激发创新效能 规范科技成果转化工作

2.3 构建科技成果转化管理体系

 发布《科技成果转化管理办法》及《科技成果转化激励办法》，制定科技成果转化流程，规范、指导科技成果转化业务稳

步推进，探索科技成果转化实施举措，筑基强本，夯实体系，推动科技成果提质增效

• 《科技成果转化管理办法》规范集团科技成果转化范围及流程，确定集团科技成果转

化方式，明确按相关部门职责及分工，并对项目从实施到退出明确规范

• 《科技成果转化激励办法》结合集团技术创新实际情况，规范即时奖励、中长期激励

等激励模式，确定员工停薪留职、股权认购等保障机制，并设置转化约束条件

二、科技成果转化业务探索
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2.4 将成果转化业务纳入企业主价值流程

二、科技成果转化业务探索

科技创新管理流程(ITD)
一级

流程

二级

流程

价值流

③新技术验证（示范）

技术筛选、识别、孵化

①技术货架

技术战略 技术策划 技术开发 技术转化

创新技术委员会

客户服务流程
(CSP)

订单实现流程
(OTD)

战略管理流程（VSP）

产品流程(IPD)

方案策划 商务对接 创投管理

②协同创新（实验室）

①转化申请

②转化方式（激励方案）

③价值评估

①合作伙伴选择

②商业模式设计

③合作协议签署

①收益激励分配

②技术成果运营

②转化实效评价

 成果转化是连接科技与产业的关键桥梁，是创新活动的重要组成部分，包括技术筛选、识别、孵化，方案策划，商务对接，

创投管理4个价值流阶段，12个业务模块
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技术及其
载体转移

商业性技术转让与引进

科研院所

高等院校

外部转化

高新企业

中国一汽

技术交流与合作

衍生企业

内部转化

二、科技成果转化业务探索

科技成果

技术秘密、技术知识

内部研发

高新收入

样机样品

转让许可

其他形式

专利技术、计算机软件

外部引进

内部转化

外部转化

2.5 探索科技成果转化的方式

 科技成果指通过科学研究与技术开发所产生的具有实用价值的成果，包括专利技术、计算机软件、技术秘密、技术知识等

 科技成果转化分为内部转化和外部转化两种形式

产学研交流合作

产品及材料
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二、科技成果转化业务探索

2.6 围绕科技成果产业化，从对接孵化、转化模式设计等方面提升成果转化效能

筛选成果

科技创新研发 确定转化成果 制定转化方案 实施成果转化

评价分类 对接孵化 技术交易

技术转化方
（外部）

研发总院
技术管理
委员会

技术（科技）
创新委员会

技术转化
负责人

研发团队
（专家评审会）

技术转化
综合支持

（人力、财务）

发起
征集

评审
报告

出具
意见

更新
清单

对接
需求

合作
确认

转化
确认

意见
反馈

编制
方案

方案
确认

发起
申请

商务
交流

应用
优化

优化
方案

院内
评审

集团
评审

组织
评审

服务
支撑

技术
支撑

院内
评审

集团
评审

产业
实施

应用
后评价

提升技术成果转化效能

技术供给方
加速技术熟化，体现成果价值

技术运营方
精准对接供需，激发创新活力

技术需求方
引进先进技术，提升产品性能

A.高价值成果少、产出慢
技术专业能力

B.专业人员少、积极性低
项目管理能力

C.成果估值难、商业风险高
商业策划能力

业务愿景

客户及诉求

客户旅程

业务活动

业务痛点
能力需求

价值流
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3.1 推进三大工程任务落实

 按照技术战略方向，聚焦新能源智能网联等领域项目，发挥团队人才积极性，加快技术孵化产生经济价值

三、成果转化工作重点举措

筑牢业务基础

 组建技术经理人团队，

提供深度转移服务

 组建专家咨询团队，确

保决策科学准确

 建立项目筛选模型，遴

选优质转化项目

 整合所需创新资源，提

高成果孵化效能

筑基工程

提升转化成效

 加强技术货架管理，完

善成果库的建设

 结合科研项目管理，落

实技术评估机制

 开展技术搭载示范，加

速成果孵化熟化

 建设技术交易平台，优

化转化合作模式

提效工程

保障行稳致远

 加强国家政策研究，结

合实际落实落细

 完善全程合规管理，健

全体系制度流程

 加强日常风险控制，及

时规避管理盲区

 启动数智专项工作，建

立管理服务系统

保障工程



16

3.2 完善技术转化业务体系

 通过前管理、后评价规范技术成果转化工作

技
术
成
果
转
化

加速技术应用、完善模式培育、强化体系建设、支撑产业布局

能力池

能力建设

价值主张

业务体系

评价体系建设

转化实效
评价

转化管理
提升

后评价

技术价值评估 生态资源维护 搭载测试评价 评价指标管理

前管理

成果应用布局转化体系建设

①技术转移 需求分析 技术匹配 产品搭载

②成果转化 成果评估 方案审议 产业实施

③专利运营 专利评估 申请审核 技术许可

三、成果转化工作重点举措
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3.3 拓展科技成果转化方式

 从自行实施为主，不断探索许可、作价入股等多种方式相结合的转化模式

 综合考虑技术、产业、市场、团队等多种因素，协商选择有利于实现长远目标和多方合作共赢的转化方式

促进科技成果转化法

 自行投资实施转化

《中华人民共和国促进科技成果转化法》第十六条
科技成果持有者可以采用下列方式进行科技成果转化：

 向他人转让该科技成果

 许可他人使用该科技成果

 以该科技成果作为合作条件，与他人共同实施转化

 以该科技成果作价投资，折算股份或者出资比例

 其他协商确定的方式

中国一汽技术转化模式

 新动工厂进行自主定子、转子产线规划建设

 “电子助力器性能试验装置专利”许可中机试验装备股份有
限公司使用，2023年3月实现收益24万元

 NCM电池系统以时代一汽投产实施
 LFP电池系统以一汽弗迪投产实施

 涉及国有资产转让，暂未采用

 空气弹簧系统，冗余转向系统，Nox传感器

三、成果转化工作重点举措
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3.4 迭代优化孵化-转化业务流程

 实施“三期、二池、一主线”的项目转化流程

 业务横向延展，上游探索外部成果引进，下游开展模拟创投机制

项目池筛
选

技术挖掘 方案策划
评
审

产品池

许可

转让

转让作价

合作转化

合作评估

商业模式
技术货架

专利分析

自主申报

*外部成果

分配方案

产品导入

许可作价

产业化
实施

沉淀期
推动项目落地实施

转化期
匹配资源，制定方案，提报审批

孵化期
技术挖掘、筛选、评估

创新激励

技术估值

转化专家组 创新委员会
转化申请

ITD- 技术筛选 ITD- 成果转化 ITD- 产业落地

IPD

*创投机制

创投管理技术引进

ITD-
技术开发

三、成果转化工作重点举措
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3.5 完善工作机制和要素

 以月为单位，建立科技成果转化工作循环机制，不断完善科技成果转化评价要素和指标

W1 W3 W4W2

报批审核初评筛选

三、成果转化工作重点举措

技
术
商
业
化
要
素

技术成果要素

转化主体要素

转化过程要素

外部条件要素

技术水平要素（3）

团队能力要素（3）

研发机构要素（2）

企业基础要素（3）

运营团队要素（3）

项目投入要素（3）

产品化要素（3）

产业化要素（3）

商业化要素（3）

资本化要素（2）

目标市场要素（3）

资源环境要素（4）

8个指标

9个指标

11个指标

7个指标
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3.6 深化协同创新 优化创新生态

 通过建设协同创新实验室，加强与外部生态伙伴连接，扩展成果来源，建设中试孵化平台，产出成果快速与相关方产业化

落地实施

三、成果转化工作重点举措

基础研发、团队组建

政策解析、成果转化

……

公司辅导、场地减租

税务协助、法务咨询

……

天使投资、资源对按

创业指导、股权投资

……

大型峰会、企业推广

沟通交流、资源对接

……

政策支持、产业落地

……

研发服务平台

孵化平台

产业园

推广平台

投资平台
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（禁止未经审核 扩大知悉范围）


